
1
PRÉSENTATION
Découvrir Avenir Initiatives, le territoire d’intervention, 
ainsi que l’organisation pour atteindre nos objectifs. 



RAPPORT MORAL DU PRÉSIDENT
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Agilité et engagement ! 

Chers partenaires, 

vous constaterez, avec une lecture attentive 
de ce rapport d’activité, qu’Avenir Initiatives, 
est une plate-forme d’initiatives, d’actions, 
d’évènements, de services à destination de tous 
et que cette année 2021 a été placée sous le 
signe de l’emploi et de la proximité !

Malgré une année encore marquée par la crise 
sanitaire, l’équipe d’Avenir Initiatives n’a cessé 
de s’adapter au fil de l’eau en proposant et en 
multipliant des opérations en proximité, avec 
l’implication des partenaires et des entreprises 
afin de mobiliser et informer le public et de 
répondre aux besoins de recrutement des 
entreprises du territoire. 

Comme vous le savez les sujets n’ont pas 
manqués. Avenir Initiatives a vocation à accueillir 
tous les publics sans emploi, rencontrant 
des difficultés sociales et professionnelles 
particulières. Des sessions de recrutement, jobs 
dating, visites entreprises, actions de formations, 
forum alternance et matinale des séniors ont 
été organisés… 

Ainsi, les indicateurs parlent d’eux-même. 
Ce sont : 

• 1 314 personnes qui ont été reçues et conseillées 
• 41 % du public accompagné sont des jeunes de 
18 à 25 ans
• 198 offres d’emploi directes gérées  
• 66 552 heures de travail clauses comptabilisées
• 66 % de sorties positives (emploi, formation, 
création d’activité) pour les jeunes, les 
demandeurs d’emploi longue durée et 
bénéficiaires du RSA accompagnés dans le 
cadre du Plan Local pour l’Insertion et l’Emploi 
(PLIE).

Sur le plan financier, l’année a été satisfaisante, 
nous finissons avec un excédent. Une gestion 
budgétaire rigoureuse reste cependant de 
mise, les contextes économique et politique 
incertains nous incitent à la prudence. Le budget 
prévisionnel 2022 est à l’équilibre.

Au-delà des chiffres, qui traduisent l’efficience 
de notre structure, je souhaite insister sur 
l’importance de nos actions nombreuses et 
variées, des projets, des espoirs, des sourires qui 
réapparaissent pour les femmes et les hommes 
qui viennent à notre rencontre. Dans des temps 
où la morosité et l’angoisse de la précarité sont 
pesantes, l’équipe d’Avenir Initiatives apporte, 
sur notre territoire, une lueur d’optimisme.

L’ampleur des activités que ce rapport vous 
expose est la preuve de l’engagement des 
équipes à poursuivre les missions confiées et leur 
capacité d’innovation, d’adaptation pour servir 
les publics et les enjeux du territoire. A nos côtés, 
nos financeurs nous ont soutenus de manière 
indéfectible. Je souligne aussi la mobilisation des 
administrateurs à mes côtés dans nos instances 
afin de porter les actions nécessaires pour 
informer et contribuer aux choix de tous ceux 
qui aspirent à se former, découvrir des métiers 
pour débuter leur parcours ou accompagner une 
nouvelle trajectoire.

Nos ambitions et nos objectifs atteints sur 
2021 nous encouragent à poursuivre sur ces 
lignes directrices que sont l’accès à l’emploi et 
à la formation en travaillant étroitement avec 
le bassin économique et les partenaires. Le 
rapport d’activité détaillé est en ligne sur notre 
site internet.

M. Sebastien BÉNÉTEAU
Président, AVENIR INITIATIVES
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Pour conclure, au nom du Conseil 
d’administration, je remercie pour leur soutien et 
implication, tous nos partenaires institutionnels 
et financiers, les entreprises et les associations, 
ainsi que toute l’équipe des salariés managée 
par Ibrahima SEYE, notre directeur, pour leur 
investissement et leur énergie au service de 
la réussite des parcours des publics et des 
entreprises.

2022 est consacrée à la poursuite de nos 
engagements envers nos partenaires et 
financeurs, mais surtout envers les entreprises et 
les publics de notre territoire. 

Des priorités nouvelles ou élargies (Intégration 
des migrants, promotion de l’apprentissage et 
de la mobilité professionnelle, promotion de 
l’emploi des femmes et égalité professionnelle, 
intégration des plus démunis, innovation 
sociale, santé publique) ont été définies dans la 

programmation FSE 2022-2027, qui se traduiront 
en actions concrètes pour les habitants.

Par ailleurs, la communauté d’agglomération 
du Val d’Yerres Val de Seine nous a exprimé sa 
volonté de voir le dispositif du PLIE Nord Essonne 
se déployer sur son territoire afin de renforcer les 
actions emploi et insertion et de permettre à ses 
habitants de bénéficier des actions du PLIE.

Je terminerai par une citation d’Antoine de Saint-
Exupéry : « Pour ce qui est de l’avenir, il ne s’agit 
pas de le prévoir, mais de le rendre possible ».

Sebastien BÉNÉTEAU
Président, AVENIR INITIATIVES

En 2021, Avenir Initiatives a contribué à de nombreux évènements sur le territoire. 

« Pour ce qui est de l’avenir, il ne s’agit pas de le prévoir, 
mais de le rendre possible ». Antoine de Saint-Exupéry



Avenir Initiatives, un ancrage local 
et une présence reconnue sur tout le 
territoire, tournée vers l’avenir.

Qu’est-ce qu’Avenir Initiatives ?

Les principaux axes d’intervention

EMPLOI - FORMATION - ACCÈS AUX DROITS - SOUTIEN AUX RESSOURCES FINANCIÈRES - 
MOBILITÉ - LOGEMENT - SANTÉ - CITOYENNETÉ...

AVENIR INITIATIVES

Depuis 2020, Avenir Initiatives est l’association porteuse 
du PLIE Intercommunal Nord-Essonne ainsi que 
l’Entreprise d’Entraînement Pédagogique «Équilibre». 

Conforté par la loi du 29 Juillet 1998 sur la lutte contre les 
exclusions, le PLIE INTERCOMMUNAL NORD-ESSONNE,
(Plan Local pour l’Insertion et l’Emploi) est un dispositif 
d’insertion par l’activité économique qui contribue, sur son 
territoire, à une meilleure coordination des compétences et 
des moyens, afin de favoriser l’accompagnement et l’accès 
à l’emploi de publics en grande difficulté d’insertion socio- 
professionnelle, grâce notamment à l’additionnalité des 
moyens provenant, des collectivités locales : établissement 
public territorial, communauté d’agglomération, des 
collectivités territoriales : département de l’Essonne et 
région Île-de-France, de l’État et du fonds social européen. 
En 2020, le PLIE Intercommunal Nord-Essonne met en 
place la 1ère Entreprise d’Entraînement Pédagogique (EEP) 
du département de l’Essonne, ÉQUILIBRE, sur le thème 
de l’écologie, l’environnement, le développement durable. 
L’EEP est un outil de formation puis d’entrainement pour les 
métiers du tertiaire.

	 Dispositif d’insertion par l’activité économique

	 Coordination des compétences et des moyens

	 Favoriser l’accompagnement et l’accès à l’emploi 	
	 des publics en grande difficulté d’insertion 		
	 socioprofessionnelle
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Le Grand-Orly Seine 
Bièvre présente le plus fort 
potentiel de développement 
urbain et économique de 
la Métropole du Grand 
Paris. Les mutations ont 
commencé : sur l’ensemble 
du territoire, de nombreux 
projets de grande ampleur 
sont déjà programmés ou en 
cours de réalisation.



Les Plans Locaux pluriannuels pour l’Insertion 
et l’Emploi poursuivent un objectif d’accès à l’emploi 
durable des personnes exclues du marché du travail.

Le Job Dating Nord-
Essonne est devenu au fil 
des années un rendez-vous 
incontournable de l’emploi. 
Ce, grâce aux solides 
partenariats locaux et la 
mutualisation de moyens et 
compétences. 

LE PLAN LOCAL PLURIANNUEL POUR L’INSERTION ET 
L’EMPLOI POURSUIT

Le PLIE NORD ESSONNE est un véritable moteur de la 
politique de l’emploi et de l’insertion professionnelle sur 
le territoire de l’Essonne depuis 24 ans.

Le PLIE mobilise, pour la réalisation d’objectifs quantitatifs 
et qualitatifs clairement identifiés, l’ensemble des acteurs 
intervenant, avec l’Etat et le Service Public de l’Emploi, en 
matière d’insertion sociale et professionnelle. L’association 
développe son expertise en matière d’emploi et de 
responsabilité sociétale construite avec les entreprises du 
territoire et les collectivités territoriales.
Le PLIE développe des actions sur tout son territoire dans le 
but de promouvoir l’emploi.

	 Réalisation d’un diagnostic des besoins des 		
	 entreprises, des besoins des publics mais aussi des 	
	 métiers en tension du territoire.

	 Mise en adéquation ces trois parties pour pouvoir 	
	 mettre en place des actions de formation et de 		
	 recrutement efficaces.

	 Mobilisation des entreprises partenaires en vue de 	
	 recrutements.

	 Mobilisation des financements complémentaires.

Plus de 709 recrutements en 2021 grâce à un savoir-faire 
unique qui repose sur la mise en place d’un partenariat 
privilégié avec les employeurs du territoire pour leur apporter 
les meilleurs talents lors de leurs recrutements.

Composé d’une équipe de 14 professionnels, d’un maillage 
territorial fort avec 11 antennes et permanences, le PLIE 
NORD ESSONNE développe son action au cœur des 
quartiers pour être plus proche des publics concernés.

Les conseillers professionnels de la structure offrent un 
accompagnement individuel et/ou collectif aux demandeurs 
d’emploi grâce à de nombreux outils pour faciliter l’accès à 
l’emploi et à la formation.
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ÉQUILIBRE, 1ère EEP DU DÉPARTEMENT
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Lors de l’inauguration 
de l’EEP en 2020, malgré 
les restrictions liées à la 
pandémie COVID-19.  

Objectif : emploi durable

Avenir Initiatives a mis en place la 1ère Entreprise 
d’Entrainement Pédagogique (EEP) du département 
de l’Essonne, ÉQUILIBRE, sur le thème de l’écologie, 
l’environnement, le développement durable.

L’EEP est un outil de formation puis d’entrainement pour les 
métiers du tertiaire. Elle se caractérise par une formation 
professionnelle, accomplie et vécue sur poste de travail, dans 
un environnement et une logique d’entreprise. C’est une 
entreprise fictive dans sa production, utilisée comme centre 
de formation pratique pour plonger des personnes sans 
emploi dans un contexte professionnel réel. Elle reproduit 
grandeur nature toutes les fonctions tertiaires de l’entreprise. 
Les stagiaires accueillis sont considérés comme des salariés 
d’entreprises « les apprenants » placés dans une situation de 
travail concrète.

L’EEP est ainsi l’auto-école de l’apprentissage tertiaire. Un 
lieu d’expérimentation des savoirs être, savoirs devenir et 
savoirs agir comme citoyen, dans le contexte économique 
actuel.

Auto apprenant et sachant construire et gagner leur insertion 
professionnelle, nos apprenants sont ainsi immédiatement 
employables, pratiquement sans phase d’adaptation, 
en sachant évoluer et bâtir solidement leur carrière 
professionnelle et leur vie citoyenne.

Objectif emploi durable
 
La durée de la formation est de 35 heures par semaine, 
composée des 4 types de parcours pour préparer 4 titres
professionnels (niveaux européens) :

         Employé Administratif Agent d’accueil (niveau 3)
         Secrétaire-assistant (niveau 4)
         Assistant-comptable (niveau 4) 
         Assistant commercial (niveau 5)

Les objectifs de cette action sont de former les apprenants
à la certification ou au diplôme (en entrée-sortie permanente).
Sur les 10 apprenants ayant passé à date l’examen, 7 ont déjà 
validé le Titre Professionnel préparé.



#1
Mobiliser et articuler tous les moyens et 
compétences, afin de coordonner et de gérer la 
mise en œuvre du plan local pour l’insertion et 
l’emploi défini par voie de protocole pluriannuel, 
et ce, à l’échelle du territoire des communes 
signataires du plan.

#2
Assurer la coordination des actions concernant 
l’insertion sociale et professionnelle.

#3
Favoriser le développement de l’insertion par 
l’économique : la création, le suivi, le conseil 
auprès des structures d’insertion, ainsi que 
l’animation d’espaces de réflexions regroupant 
les acteurs de l’insertion par l’économique.

#4
Organiser des réflexions et des actions de 
dynamisation sur le champ de l’économie 
solidaire, par le biais d’actions de communication, 
de sensibilisation et d’échanges en direction des 
chefs d’entreprise, partenaires et demandeurs 
d’emploi.

#5 
Assurer la gestion financière et administrative.
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AVENIR INITIATIVES œuvre à l’échelle 
de l’établissement public territorial 
Grand-Orly Seine Bièvre dans le cadre 
de la Métropole du Grand Paris (MGP), 
la communauté d’agglomération 
Grand Paris Sud - Seine Essonne 
Sénart, soit 16 communes (cf. territoire 
d’intervention).

Le PLIE est un acteur au cœur de 
l’animation des acteurs de l’emploi 
de l’insertion et du développement 
économique.  Le cœur de métier du 
PLIE Nord-Essonne est de construire 
des parcours d’insertion au profit des 
demandeurs d’emploi accompagnés.

Bénéficiant d’un réseau d’entreprises 
important, le PLIE Nord-Essonne 
mène depuis 2012 un projet autour du 
développement de l’emploi à temps 
partagé.

Pour atteindre son objectif, le PLIE se 
fixe les objectifs suivants :

OBJECTIF EMPLOI DURABLE
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AVENIR INITIATIVES (SIÈGE) 

64 GRANDE RUE 
91260 JUVISY-SUR-ORGE
TÉL. 01.69.38.71.50 

CENTRE SOCIAL DE GRAND-VAUX 

5 ALLÉE GEORGES CLÉMENCEAU
91600 SAVIGNY-SUR-ORGE
TEL : 01 69 24 20 42

ANTENNE EMPLOI ET DE LA FORMATION 
DE VIRY-CHATILLON

2 PLACE RENÉ COTY 
91170 VIRY-CHATILLON
TEL : 01.69.21.74.74

CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE DE 
MORANGIS

10 AVENUE DU GÉNÉRAL WARABIOT 
91420 MORANGIS
TÉL : 01 64 54 28 30
 
MJC RELIEF DE MORANGIS

1 AVENUE DE LA RÉPUBLIQUE 
91420 MORANGIS
TÉL : 01 69 09 33 16

CENTRE SOCIAL ESPACE MICHELET

1, RUE PIERRE BÉRÉGOVOY 
91200 ATHIS-MONS
TÉL : 01.69.54.55.09 

MAISON DE L’ESSONNE DE VIRY-CHATILLON 

89 AVENUE VICTOR SCHOELCHER 
91170 VIRY-CHATILLON
TÉL : 01.69.38.71.50

MAISON DÉPARTEMENTALE DES SOLIDARITÉS-
MONTGERON

2 RUE LOUIS ARMAND 
91230 MONTGERON
TÉL : 01 69 52 44 44  

MAISON DÉPARTEMENTALE DES SOLIDARITÉS-
BRUNOY

12, AVENUE DES PEUPLIERS 
91800 BRUNOY
TÉL : 01 60 47 94 00

MISSION LOCALE NORD ESSONNE 

9 RUE DU DOCTEUR VINOT 
91260 JUVISY-SUR-ORGE
TÉL : 01 69 21 56 33

CLLAJ ESSONNE (COMITÉ LOCAL POUR LE 
LOGEMENT AUTONOME DES JEUNES)
MISSION LOCALE NORD ESSONNE

RÉSIDENCE DU BORD DE SEINE 
2 RUE DE DRAVEIL 
91260 JUVISY-SUR-ORGE
TÉL : 01.69.21.25.70

UNE PRÉSENCE ACCRUE SUR LE TERRITOIRE



CARTE D’IDENTITÉ
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STRUCTURE JURIDIQUE

COMMUNES

SIÈGE SOCIAL

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Association Loi 1901 - Date de création : 1997

64 Grande Rue, 91260 Juvisy-sur-Orge

M. BÉNÉTEAU Sebastien - Président
Adjoint au Maire de Juvisy-sur-Orge
Conseiller territorial au sein de l’EPT Grand-Orly Seine Bièvre

M. BERENGER Jérôme
Adjoint au Maire de Viry Chatillon
Conseiller territorial au sein de l’EPT Grand-Orly Seine Bièvre
Président délégué du Conseil Départemental de l’Essonne

Mme BIBEN Valérie
Responsable Développement Territorial de l’Essonne RATP

Mme BOULAY Pascale
Responsable Emploi Formation Insertion ESS pour Paris-Orly – Département de l’Engagement 
Sociétal et de la Performance RSE Groupe ADP

M. CHEVREAU Marc
Chef d’entreprise France CRAFT

Mme EUGENE Joëlle
Adjointe au Maire de Savigny-sur-Orge
Conseillère territoriale au sein de l’EPT Grand-Orly Seine Bièvre

Mme LALLIER Nathalie
Maire de Paray-Vieille-Poste
17ème Vice-présidente, déléguée à l’économie sociale et solidaire au sein de 
l’EPT Grand-Orly Seine Bièvre
Conseillère métropolitaine

M. LEVRARD Laurent
DRH SUEZ ENVIRONNEMENT

M. SAC Patrice
1er Adjoint au Maire d’Athis Mons
Conseiller territorial au sein de l’EPT Grand-Orly Seine Bièvre

Mme  VERMILLET Brigitte
Maire de Morangis
Conseillère métropolitaine au sein de l’EPT Grand- Orly Seine Bièvre

Territoire d’intervention :
Athis-Mons, Grigny, Juvisy-sur-Orge, Morangis, Paray-Vieille-Poste, Savigny-sur-Orge, Viry-Châtillon

Territoire d’intervention dans le cadre de la Clause Sociale / RSA :
Boussy-Saint-Antoine, Brunoy, Crosnes, Draveil, Épinay-sous-Sénart, Montgeron, Quincy-sous-Sénart, 
Vigneux-sur-Seine, Yerres



ORGANISATION
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CONSEIL
D’ADMINISTRATION

PÔLE CLAUSES
SOCIALES

PÔLE EMPLOI /
FORMATION

PÔLE
ACCOMPAGNEMENT 

ADULTES
SECRÉTARIAT

DIRECTION

Facilitateur - 
Chargé de projets 

achats socialement 
responsables

Responsable
Emploi / Formation

Assistant
Clause sociale

Conseillers
référents RSA

Chargé de
recrutement Qualité

des parcours

PÔLE
GESTION

Responsable 
administratif et 

financier

Assistante 
administrative et 

financière

Conseillers
en insertion 

professionnelle

EEP
ÉQUILIBRE

Formateurs



TERRITOIRE D’INTERVENTION

AVENIR INITIATIVES œuvre à l’échelle l’Établissement Public 
Territorial (EPT) n°12 GRAND-ORLY SEINE BIEVRE dans le cadre 
de la MÉTROPOLE DU GRAND PARIS (MGP) et la communauté 
d’agglomération GRAND PARIS SUD - SEINE ESSONNE SÉNART, 
soit sur les communes d’Athis-Mons, Grigny, Juvisy-sur-Orge, 
Morangis, Paray-Vieille-Poste, Savigny-sur-Orge, Viry-Châtillon 
ainsi que Boussy-Saint- Antoine, Brunoy, Crosnes, Draveil, Épinay-
sous-Sénart, Montgeron, Quincy- sous-Sénart, Vigneux-sur-Seine 
et Yerres.
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	 TERRITOIRE CONVENTIONNÉ 			
	 DÉPARTEMENT 
	 CLAUSE / RSA

Boussy-Saint-Antoine - BOU 
Brunoy - BRU
Crosne - CRO
Draveil - DRA 
Épinay-sous-Sénart - EPI
Montgeron - MON
Quincy-sous-Sénart - QUI
Vigneux-sur-Seine - VIG
Yerres - YER

	 TERRITOIRE			 
	 D’INTERVENTION
	 DU PLIE NORD-ESSONNE

Athis-Mons - ATH
Grigny - GRI 
Juvisy-sur-Orge - JUV
Morangis - MOR
Paray-Vieille-Poste - PAR
Savigny-sur-Orge - SAV
Viry-Châtillon - VIR

SUPERFICIE

106,3km2

POPULATION

27%
de la population 
totale de l’Essonne

QPV

14
Quartiers Prioritaires 
Politique de la Ville



Qui sont les principaux
prescripteurs ?

Quel est le nombre de participants par commune ?

L’ACTIVITÉ 2021 EN BREF

Avenir Initiatives est l’association porteuse 
du PLIE Intercommunal Nord-Essonne ainsi 
que l’Entreprise d’Entraînement Pédagogique 
«Équilibre». 
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362
NOUVELLES ENTRÉES
SUR LE DISPOSITIF EN 2021

203
SORTIES POSITIVES EN 2021

57%
FEMMES

43%
HOMMES

1 314
PARTICIPANTS EN 2021

7%
DÉMARCHE
SPONTANÉE

6%
C.A AGGLO

16%
PÔLE EMPLOI

31%
MISSION
LOCALE

37%
AUTRES 

SERVICES 
EMPLOI

3%
ADMINISTRATION
SERVICES SOCIAUX
ASSOCIATIONS
ORG. SOCIAUX
AUTRES

244
ATHIS-MONS

1
CROSNE

18
VIGNEUX-SUR-SEINE 1

YERRES

8
BRUNOY

3
BOUSSY-ST-ANTOINE

3
ÉPINAY-SOUS-SÉNART

8
QUINCY-SOUS-SÉNART

23
PARAY-VEILLE-POSTE

37
MORANGIS

173
SAVIGNY-SUR-ORGE

242
VIRY-CHATILLON 203

JUVISY-SUR-ORGE324
GRIGNY

5
DRAVEIL

21
MONTGERON

Territoire d’intervention du
PLIE NORD-ESSONNE

Territoire conventionné 
Département Clause / RSA

VIR

SAV
JUV

ATH
VIG

CRO
YER

BRU
BOU

EPI

QUI

MON

DRA

PAR

MOR

GRI



UN TERRITOIRE HÉTÉROGÈNE

TAUX DE CHÔMAGE
(MOYENNE iDF)

TAUX DE PAUVRETÉ 
(MOYENNE IDF)
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12,2%

15,6%

Source : INSEE RP2018

Source : INSEE RP2018
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FONCTIONNEMENT FINANCIER

Pour la programmation 2021, Avenir Initiatives a alloué pour près de 1,1 million d’euros de FSE. En 2021, 
Avenir Initiatives a ainsi pu soutenir :

1 065,67 €
coût total / participants

837,14 €
coût FSE / participants

1,2 M€
de budget
(en million d’euros)

24
opérations qui ont 
bénéficié à 

1 314
participants

14
salariés (63% des
charges d’exploitation)

685 938 € , 58%

315 000 € , 27%

6 000 € , 0%

41 706 € , 4%

24 736 € , 2% 103 050 € , 9%

FSE EPT GOSB
État - DIRECCTE CA GPS
Transfert de charges Conseil Départemental de l'Essonne
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2
TEMPS FORTS
Chronologie des temps forts de l’année 2021.



AVENIR INITIATIVES a organisé un Matinale sur 
la thématique « Prépa’Emploi » à Juvisy-sur-
Orge.

Les objectifs étaient de renforcer la confiance en 
soi, de s’exprimer devant un potentiel employeur, 
de maintenir une dynamique positive pendant 
sa recherche et de réseauter.

Les participants du dispositif PLIE ont pu 
travailler à la préparation à une reprise d’emploi 
sur des thématiques variées telles que :

- Présentation journalistique 
- Une image qui me ressemble : mettre en 
évidence les qualités des participants. 
- Brainstorming sur le travail : se positionner par 
rapport au travail
- Mise en évidence de la représentation des 
participants.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

PRÉPA’EMPLOI
JUVISY-SUR-ORGE
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AVENIR INITIATIVES, membre du réseau 
essonnien des structures engagées dans la 
promotion de l’inclusion socio-professionnelle 
par le biais de la Commande publique, 
Inclusiv’Essonne, a coorganisé la Semaine 
Découverte des Métiers sur le chantier Servier du 
Plateau de Moulon à Gif-sur-Yvette.

Après l’accueil sécurité et la présentation de 
l’environnement de travail, les stagiaires du 
territoire Nord Essonne ont été immergés au sein 
des équipes, avant un atelier de restitution et 
un bilan novateur de compétences informelles, 
élaboré par les équipes de Vie Vinci. 

Avenir Initiatives a participé au tournage d’une 
vidéo sur la promotion des clauses sociales et le 
réseau Inclusiv’Essonne.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

SEMAINE DE LA 
DÉCOUVERTE DES 
MÉTIERS
GIF-SUR-YVETTE

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2021 • AVENIR INITIATIVES I 17



AVENIR INITIATIVES était présent lors de la visite 
de Madame Brigitte Klinkert, ministre déléguée 
à l’Insertion, en Essonne pour rencontrer l’AGFE 
91 (association de gestion des fonds européens 
de l’Essonne, composée du Département 
et des quatre PLIE de l’Essonne), un modèle 
d’organisation et d’efficacité. 

Les élus ont pu échanger autour de la 
structuration de la gestion du FSE en Essonne, 
des effets leviers sur la politique d’insertion, de 
l’enveloppe FSE de la prochaine programmation 
2021-2027, d’une avance de trésorerie FSE 
pour accompagner les porteurs de projets, du 
réseau des clauses sociales Inclusiv’Essonne 
et des actions structurantes bénéficiant du 
FSE notamment les chantiers d’insertion et 
l’accompagnement BRSA délégué aux PLIE par 
le Département de l’Essonne.

Avenir Initiatives a participé au tournage d’une 
vidéo sur le FSE et les projets potentiels à 
cofinancer.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

VISITE MINISTÉRIELLE 
À L’AGFE91
EVRY
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AVENIR INTIATIVES a participé au Job dating 
Grand-Vaux en ligne au centre social de Grand-
Vaux à Savigny-sur-Orge. Merci aux entreprises 
partenaires pour leur participation.

Des ordinateurs équipés de logiciel de visio-
conférence ont été mis à disposition des 
participants pour rencontrer des employeurs et 
effectuer un entretien d’embauche en distantiel.
Avenir Initiatives a mobilisé 5 entreprises, 
organisé des ateliers coaching ainsi que des 
ateliers conseil en image

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

JOB DATING 
GRAND-VAUX
SAVIGNY-SUR-ORGE
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Acteur de l’Union européenne en Essonne, Avenir 
Initiatives a participé à la Fête de l’Europe Paris 
du 9 mai et a valorisé les actions cofinancées par 
le FSE en Essonne via une vidéo. 

https://europe-en-essonne.fr. 

L’association a présenté aux citoyens ce que 
l’Union européenne fait pour les chômeurs et 
inactifs au travers du Fonds social européen.

Les 4 PLIE de l’Essonne AVENIR INITIATIVES-
PLIE Nord Essonne, Dynamique Emploi, 
PLIE EVE, MEIF Paris-Saclay et le Conseil 
départemental de l’Essonne portent l’AGFE 91, 
modèle d’organisation pour la gestion du FSE.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

FÊTE DE 
L’EUROPE
PARIS
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À la Maison des solidarités de Draveil, Avenir 
Initiatives a coorganisé avec les services du 
Département de l’Essonne une session de 
recrutement. 

Les chercheurs d’emploi présents ont été 
reçus en entretien par notre partenaire XL 
Emploi nouvellement installé sur le territoire 
départemental. 

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

SESSION DE 
RECRUTEMENT 
DÉPARTEMENT 91
DRAVEIL
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Avenir Initiatives-PLIE Nord Essonne a organisé 
une session de recrutement pour la deuxième 
promotion de l’Entreprise d’Entrainement 
Pédagogique Équilibre. 

Il s’agit d’une formation qualifiante aux titres 
professionnels et immersion en entreprise dans 
les métiers du commercial, secrétariat/accueil, 
comptabilité et ressources humaines, avec du 
placement à l’emploi.

10 nouveaux participants ont formé le second 
groupe. La Mairie d’Athis-Mons a permis l’accès 
au service restauration pour les apprenants et 
les formateurs de l’EEP.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

SESSION DE 
RECRUTEMENT 
EEP ÉQUILIBRE
ATHIS-MONS
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AVENIR INITIATIVES et le Fonds social européen 
soutiennent le Comité Local pour le Logement 
Autonome des Jeunes en Essonne est porté par 
la Mission Locale Nord Essonne.

Le CLLAJ Essonne offre aux jeunes de 18 à 
30 ans un suivi et un accompagnement en 
hébergement temporaire et/ou autonome. 

Par l’intermédiaire d’Avenir Initiatives, les 
participants bénéficient de modalités souples 
de rencontres et d’actions, d’opportunités 
d’immersions professionnelles et de missions 
de travail, d’une prospection des offres d’emploi 
et d’un suivi en situation professionnelle par un 
conseiller dédié.

76 participants du PLIE ont bénéficié de cette 
action en 2021.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

COMITÉ LOCAL POUR LE 
LOGEMENT AUTONOME 
DES JEUNES 
JUVISY-SUR-ORGE
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Dans le cadre de l’aménagement de la ZAC 
Centre-Ville de Grigny (aménageur Grand Paris 
Aménagement), les équipes d’Avenir Initiatives 
associés à celles de Pro Emploi ont rencontré 
celles de l’entreprise COSTANTINI en charge de 
la livraison de 100 logements à énergie positive.

---

L’opération contribue à la diversification de 
l’habitat pour permettre les parcours résidentiels 
à l’échelle de la ville et stabiliser la population. 
Multifonctionnelle, elle concourt à la création 
de nombreux emplois par le développement de 
programmes d’activité économique, accueille 
des ateliers-relais, un centre de formation et des 
entreprises.
Le nouveau Cœur de Ville proposera une nouvelle 
offre commerciale dimensionnée et adaptée 
aux besoins d’une ville de 30.000 habitants.

De nombreux équipements publics complètent 
le programme de l’opération : équipements 
scolaires, établissements de petite enfance, 
espaces socio- culturels, et notamment 
un équipement culturel multifonctionnel 
regroupant un conservatoire de musique, une 
médiathèque, ainsi que des ateliers de création 
artistiques et une scène de théâtre.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

AMÉNAGEMENT
ZAC CENTRE-VILLE 
GRIGNY
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Afin de dynamiser les parcours PLIE, une 
Matinale de l’emploi a été organisée par les 
Référents PLIE sur la thématique «  Comment 
mobiliser les publics ? ». 

Cet atelier a pour objectif pour les participants 
de déterminer les univers professionnels vers 
lesquels ils souhaitent se tourner, de mieux 
connaitre le marché du travail et de développer 
leur recherche d’emploi. 

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

ATELIER THÉMATIQUE 
MOBILISER LES PUBLICS
VIRY CHATILLON
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En partenariat avec la région Ile de France et 
du FSE, Avenir Initiatives a lancé une action 
formation-emploi du 6 Septembre 2021 au 
25 Mars 2022 sur les métiers de la transition 
énergétique à la Ferme de Contin à Paray-
Vieille-Poste. 

10 chercheurs d’emploi ont été formés au 
titre professionnel de niveau 3 (CAP/BEP) de 
plaquiste-plâtrier la spécialisation «matériaux 
secs biosourcés à base de chanvre». Il s’agit 
d’une session alternant formation en centre et 
immersion en entreprise.

Cette action s’est inscrite dans le cadre de 
l’appel à projet d’urbanisme transitoire lancé 
par l’Établissement public territorial (EPT) Grand 
Orly Seine Bièvre et la mairie de Paray-Vieille-
Poste sur le site de la ferme de Contin, ferme 
du XVIIIème qui sert de plateau technique de 
formation. L’objectif d’urbanisme transitoire à la 
ferme de Contin répond à 3 enjeux portés par les 
services de l’EPT à savoir :

1. Préservation du patrimoine et équilibre du bâti
2. Développement économique et formation
3. Développement de la filière ESS (aide au 
développement d’initiatives d’utilité sociale sur 
le territoire).

Sur les 10 apprenants présents au CFA 
d’Ocquerre (Seine-et-Marne), 10 ont validé le 
Titre Professionnel préparé.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

ATEF MÉTIERS DE LA 
TRANSITION ÉNERGÉTIQUE
PARAY-VIEILLE-POSTE
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Le 22 Septembre 2021 à l’Espace Charcot, 5 rue 
du Docteur Jean Charcot à Morangis a eu lieu 
le forum de l’alternance organisé par AVENIR 
INITIATIVES-PLIE et la Mission Locale Nord 
Essonne destiné aux jeunes et adultes dans le 
but de mettre en lien les entreprises avec les 
alternants.

88 postes ont été proposés. 101 candidats ont 
rencontré 10 recruteurs après avoir été préparés. 
141 entretiens de recrutement ont été assurés par 
les entreprises. 26 recrutements directs ont été 
enregistrés.

Les candidats ont pu bénéficier de conseils 
pour trouver une formation ou une entreprise et 
rencontrer des écoles et recruteurs.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

FORUM DE
L’ALTERNANCE
MORANGIS
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Une matinée a été organisée avec les chargés 
de la commande publique des villes et 
agglomérations sur la clause sociale avec Patrick 
Loquet, expert national.

15 acheteurs ont répondu présents et étaient 
intéressés par les marchés réservés et l’accès des 
TPE/PME à la commande publique. 

La clause sociale dans les marchés publics 
ou privés permet de conjuguer performance 
économique et sociale. 

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

SÉMINAIRE
CLAUSE SOCIALE
VIRY-CHATILLON
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Plus de 70 candidats plus de 45 ans ont été 
accueillis le 30 septembre 2021 à la Matinale 
emploi des seniors à la salle Jean-Monnet 
(137 avenue du Général-de-Gaulle) à Paray-
Vieille-Poste, organisée par Avenir Initiatives. 11 
entreprises étaient présentes.

37 offres d’emploi ont été proposées dans les 
secteurs du BTP, Espaces Verts, Service à la 
personne, Restauration, Logistique, Transport et 
Tertiaire. 

74 visiteurs ont été accueillis. 176 entretiens 
d’embauche ont été réalisés. 32 recrutements 
directs ont été enregistrés.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

MATINALE DE L’EMPLOI
DES SENIORS
PARAY-VIEILLE-POSTE
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En partenariat avec Corallis, Avenir Initiatives 
a organisé une session de recrutement sur les 
métiers de l’industrie. dans le cadre d’une action 
POEC «  Découverte du métier d’opérateur de 
production  » (Préparation Opérationnelle à 
l’Emploi Collective), en lien avec le Groupement 
d’Employeurs GELIES, OCAPIAT, POLE EMPLOI 
et CORALLIS.

La POEC a permis aux demandeurs d’emploi 
d’acquérir collectivement les compétences 
nécessaires pour occuper des emplois 
correspondants aux besoins identifiés. 
 
La POEC industrie était composée d’une 
formation théorique et d’une période 
d’immersion en entreprise, soit : 147 heures de 
formation théorique au centre de formation + 
70h d’immersion en entreprise.

Des candidats ont obtenu un CDD (contrat de 
professionnalisation) de 12 mois en Industrie au 
sein du Groupement d’Employeurs GELIES. 

17 candidats ont répondu présents et 5 vont 
démarrer une préparation opérationnelle 
à l’emploi  du  4 novembre  au  20 
décembre  prochain, suivie d’un contrat de 
professionnalisation en tant qu’opérateur de 
production et cariste. 

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

RECRUTEMENT
MÉTIERS DE L’INDUSTRIE
PARAY-VIEILLE-POSTE
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Dans le cadre des rendez-vous pour l’emploi 
d’Orly Paris en digital, les conseillers emploi 
d’Avenir Initiatives ont proposé en amont 
des ateliers de préparation aux entretiens 
d’embauche.

Ils ont également orienté, appuyé et positionné 
des demandeurs d’emploi du territoire sur les 
offres d’emploi proposées. 

Le jour J, des ordinateurs et des téléphones et 
une salle ont été mis à disposition par Avenir 
Initiatives pour faciliter ces entretiens et dans de 
bonnes conditions.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

LES RENDEZ-VOUS
POUR L’EMPLOI 
D’ORLY-PARIS
EN DISTANCIEL
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Avenir Initiatives a organisé une matinée «Aller 
vers Escape Game de l’emploi’ le 14/10/2021 à 
l’Espace Goscinny dans le quartier prioritaire 
politique de la ville du Noyer Renard à Athis-
Mons. 46 visiteurs ont répondu présents.
Les participants ont reçu de précieux conseils 
pour la suite. 

Les partenaires ont eux aussi fait de belles 
rencontres, des contacts ont été pris pour 
intégrer le dispositif d’accompagnement du 
PLIE et des candidats ont été positionnés sur des 
postes. Les participants ont fait des suggestions, 
remarques et ont remonté leurs besoins. Il a été 
question de rencontres partenariales, cité des 
métiers, création d’activité, numérique, conseil 
en image, coaching, ateliers...

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

ALLER VERS
ESCAPE GAME DE
L’EMPLOI ET DE LA 
FORMATION
ATHIS-MONS
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En partenariat avec la région Ile de France et 
du FSE, Avenir Initiatives a lancé une action 
formation-emploi du 18 octobre 2021 au 17 
décembre 2021 au Certificat de compétences 
professionnelles 1 « Construire des ouvrages de 
petite maçonnerie et réaliser les couches de 
surface » du Titre professionnel « Maçon en voirie 
et réseaux divers ». 

12 stagiaires ont été formés aux métiers de 
terrassier, canalisateur, ouvrier voirie réseaux 
divers, maçon et ont préparé le CCP 1. Il s’agit 
d’une session alternant formation en centre et 
immersion en entreprise.

Sur les 10 apprenants présents à l’AFOR TP 
de Lieusaint, 9 ont validé le certificat de 
compétences professionnelles préparé.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

ATEF MAÇON-VRD
GRIGNY
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Avenir Initiatives a participé à l’action « Monte 
dans le bus de l’initiative !!! » à Savigny sur Orge 
qui est allée à la rencontre des candidats. Il 
a été question d’emploi, formation, création 
d’entreprise …

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

MONTE DANS
LE BUS DE L’INITIATIVE
SAVIGNY-SUR-ORGE
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AVENIR INITIATIVES a été partenaire du Rendez-
vous pour l’insertion et pour l’emploi organisé par 
le Conseil départemental de l’Essonne à l’espace 
René L’Helguen à Athis-Mons.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

RENDEZ-VOUS POUR
L’INSERTION ET
POUR L’EMPLOI
ATHIS-MONS
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Deux jours de formation « Analyse des pratiques 
professionnelles- comment mieux mobiliser 
les participants et entreprises » des conseillers 
emploi et chargés de mission, ont été assurés 
par Orient’action. 

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

ANALYSE DES PRATIQUES 
PROFESSIONNELLES
JUVISY-SUR-ORGE
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NEC Numérique en Commun[s] en Essonne du 
25 novembre à la Faculté d’Evry.

Avenir Initiatives est partenaire du NEC91 
réunissant plus de 150 professionnels du 
numérique de l’Essonne et du sud Seine et 
Marne. Des échanges entre les professionnels 
qui œuvrent pour l’inclusion numérique ont pu 
avoir lieu. Construire ensemble un numérique 
inclusif, éthique et durable ?

Avenir Initiatives a animé l’atelier Insertion 
socioprofessionnelle et numérique et a présenté 
ses actions/outils mis en place avec son 
partenaire local EMA.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

NUMÉRIQUE EN
COMMUN[S] EN
ESSONNE
EVRY-COURCOURONNES
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Organisée par Avenir Initiatives en partenariat 
avec la Mission locale Nord Essonne, l’édition 
2021 du job dating Nord Essonne s’est terminée 
sur une excellente fréquentation. 150 visiteurs 
et 34 entreprises ont été accueillis à l’espace 
Michelet à Athis-Mons. 65 recrutements directs 
ont été enregistrés.

100 offres d’emploi ont été proposées aux 
demandeurs d’emploi.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

JOB DATING
NORD-ESSONNE
ATHIS-MONS
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A l’occasion des Itinéraires de l’emploi organisés 
dans le cadre de la Quinzaine des Achats 
responsables, deux visites de chantiers ont été 
réalisées le 1er décembre : la première sur celui 
du Tram 12 Express où les demandeurs d’emploi 
ont pu échanger avec M. DELION, conducteur 
travaux au sein de l’entreprise VEOLIA sur les 
attendus du chantier et leur environnement 
quotidien.

La seconde visite fut celle de l’usine de l’armaturier 
SENDIN, où furent présentés les processus de 
production et de logistique des différents plans 
d’armatures et de ferraillage réalisés sur mesure 
pour chaque client et chantier.

L’objectif a été de sensibiliser le public aux métiers 
du Bâtiment et des Travaux Publics, donner envie 
de se former à ces métiers qui peinent à recruter, 
confirmer un projet professionnel, discuter avec 
les entreprises, déposer son CV...

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

LES ITINÉRAIRES
DE L’EMPLOI
VIRY CHATILLON
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[Conférence-débat] Environnement, économie, 
social : les exigences de développement durable 
de la commande publique. 

Le 8 décembre, Avenir Initiatives a convié les 
acheteurs du territoire à un temps d’échange 
autour des dimensions de l’Achat responsable 
sociale et environnementale. 

Sur une présentation et une animation de Patrick 
Loquet, maitre de conférence, reconnu expert 
national des clauses sociales, six acheteurs 
étaient présents afin d’évoquer des pistes 
d’actions par l’achat alliant ces deux dimensions. 

Était également présente la mission ESS de l’EPT 
Grand-Orly Seine Bièvre, qui a pu retracer avec 
les différents axes de travail à l’oeuvre lors de la 
rédaction du SPAPSER de la collectivité.

JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUI AOU SEP OCT NOV DÉC

CONFÉRENCE-DÉBAT
JUVISY-SUR-ORGE
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3
ACTIVITÉ
GÉNÉRALE
Données socio-démographiques pour mieux connaitre
le public d’Avenir Initiatives. 



Quel est le profil des personnes entrées 
dans le dispositif en 2021 ?

COMMUNE D’ORIGINE

RÉPARTITION PAR STATUT RÉPARTITION PAR ÂGE

RÉPARTITION PAR NIVEAU

RÉPARTITION PAR NIVEAU SCOLAIRE

#01
ENTRÉES

362
nouvelles entrées en 2021
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43%57%

834

430

≤ Bac ≥ Bac

30%

42%

24%

4%

-26 ans 26 à 44 ans 45 à 59 ans 60 ans et plus

34%

44%

6%

16%

Athis-Mons - 91200 69

Boussy-Saint-Antoine - 91800 0

Brunoy - 91800 2

Crosne - 91560 1

Draveil - 91210 4

Épinay-sous-Sénart - 91860 1

GRIGNY - 91350 38

Juvisy-sur-Orge - 91260 66

Montgeron - 91230 18

Morangis - 91420 15

Paray-Vieille-Poste - 91550 8

Quincy-sous-Sénart - 91480 3

Savigny-sur-Orge - 91600 57

Vigneux-sur-Seine - 91270 8

Viry-Châtillon - 91170 71

Yerres - 91330 1

<Bac ≥Bac

65%

35%

RSA; 117

Jeune -26 ans; 121

RMI; 0

Parent 
Isolé; 0

DELD; 95

TH; 2
Autre; 29



43%57%

Quel est le profil des personnes dans le 
dispositif en 2021 ?

#02
PARCOURS

1 314
participants en 2021
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RÉPARTITION PAR ÂGE

RÉPARTITION PAR NIVEAU

RÉPARTITION PAR NIVEAU SCOLAIRE

COMMUNE D’ORIGINE

Athis-Mons - 91200 244

Boussy-Saint-Antoine - 91800 3

Brunoy - 91800 8

Crosne - 91560 1

Draveil - 91210 5

Épinay-sous-Sénart - 91860 3

GRIGNY - 91350 324

Juvisy-sur-Orge - 91260 203

Montgeron - 91230 21

Morangis - 91420 37

Paray-Vieille-Poste - 91550 23

Quincy-sous-Sénart - 91480 8

Savigny-sur-Orge - 91600 173

Vigneux-sur-Seine - 91270 18

Viry-Châtillon - 91170 242

Yerres - 91330 1

30%

42%

24%

4%

-26 ans 26 à 44 ans 45 à 59 ans 60 ans et plus

834

430

≤ Bac ≥ Bac

66%

34%

≤ Bac ≥ Bac<Bac ≥Bac

RÉPARTITION PAR STATUT

RSA; 435

Jeune -26 ans; 449

RMI; 10

Parent 
Isolé; 1

DELD; 364

TH; 7
Autre; 75
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69%

31%

≤ Bac ≥ Bac

Athis-Mons - 91200 65

Boussy-Saint-Antoine - 91800 1

Brunoy - 91800 3

Crosne - 91560 0

Draveil - 91210 0

Épinay-sous-Sénart - 91860 1

Grigny - 91350 56

Juvisy-sur-Orge - 91260 52

Montgeron - 91230 4

Morangis - 91420 6

Paray-Vieille-Poste - 91550 5

Quincy-sous-Sénart - 91480 0

Savigny-sur-Orge - 91600 33

Vigneux-sur-Seine - 91270 4

Viry-Châtillon - 91170 77

Yerres - 91330 0

43%57%

Quel est le profil des personnes dans le 
dispositif en 2021 ?

#03
SORTIES

203
sortie en 2021

RÉPARTITION PAR ÂGE

RÉPARTITION PAR NIVEAU SCOLAIRE

COMMUNE D’ORIGINE

30%

42%

24%

4%

-26 ans 26 à 44 ans 45 à 59 ans 60 ans et plus

25%

44%

11%

20%

-26 ans 26 à 44 ans 45 à 59 ans 60 ans et plus

<Bac ≥Bac

RÉPARTITION PAR STATUT

RSA; 79

Jeune -26 ans; 125

RMI; 1

DELD; 83

Autre; 22
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RÉPARTITION PAR TYPE DE SORTIE

Nature et Motif M F
Total

Nb %

Positive

CONTRAT D’APPRENTISSAGE 3 3 6 2%

CREATION D’ENTREPRISE 14 5 19 6%

EMPLOIS CUMULES PLUS DE 6 MOIS 4 5 9 3%

FORMATION QUALIFIANTE PLUS DE 6 MOIS 12 25 37 12%

CONTRAT DE PROFESIONNALISATION 1 2 3 1%

CDI > MI TEMPS 20 25 45 15%

CDD + 6 MOIS > MI TEMPS 27 35 62 20%

CDI < MI TEMPS + ATTESTATION 2 4 6 2%

CDD + 6 MOIS < MI TEMPS +  ATTESTATION 2 5 7 2%

BRSA CHANTIER D’INSERTION 0 2 2 1%

BRSA EMPLOI CDD OU CDI 3 4 7 2%

Total Positive 88 115 203 66%

Autre

ABANDON 1 5 6 2%

DECES 4 1 5 2%

DEMENAGEMENT 16 18 34 11%

RETRAITE 1 1 2 1%

MOTIF NON REPERTORIE 4 6 10 3%

SITUATION EMPLOI 0 1 1 0%

ABSENCE DE RELATION 29 16 45 15%

Total Autre 55 48 103 34%

Total des sorties 143 163 306 100%
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#04 BILAN
ACCOMPAGNEMENT

90% des participants ont eu en 2021 une solution emploi ou formation ou insertion ou création d’activité.
L’accompagnement renforcé des conseillers emploi du PLIE a favorisé le passage à l’action en vue 
d’une insertion professionnelle avec de l’écoute des professionnels et les mises en situation de travail.
Lors de ces entretiens et ateliers, les conseillers emploi ont travaillé plusieurs thématiques avec le 
participant :

	 •	 Le manque de confiance en soi/estime de soi/travailler sur la posture professionnelle
	 •	 Les difficultés à se stabiliser professionnellement : définition de projet professionnel et 	
		  des priorités
	 •	 La prise de recul, prise de décision, l’acceptation de l’échec
	 •	 L’acceptation et l’accompagnement à la démarche RQTH, 
		  AAH/travail sur la mobilité-peurs
	 •	 L’acceptation et le suivi thérapeutique engagé
	 •	 Dans la gestion des difficultés personnelles, familiales
	 •	 Effectuer des évaluations de capacités intellectuelles
	 •	 Être écouté
	 •	 Définition des priorités, choix des leviers sur lesquels agir.

Les conseillers emploi ont assuré le suivi dans l’emploi qui a consisté à assurer un suivi lorsqu’un 
participant PLIE était en emploi durant les six premiers mois afin de :

	 •	 Assurer le maintien en emploi
	 •	 Exercer le rôle de médiateur
	 •	 Désamorcer les conflits éventuels
	 •	 Pérenniser les contrats.

CONTRATS DE 
TRAVAIL

CRÉATION
D’ACTIVITÉ

ÉTAPES DE
FORMATION

ÉTAPES 
D’INSERTION

ÉTAPES DE SUIVI, 
ORIENTATION ET
REMOBILISATION

1609283

709 40141
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TOP DES SECTEURS 
POURVOYEURS D’EMPLOI

• Nettoyage
• Logistique
• Assistance aux personnes
• Restauration
• Services
• Vente
• Bâtiment

2782
étapes de parcours

en 2021



TÉMOIGNAGES
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“

”

M. A. VALENTE

Orienté par la Mission locale Nord 
Essonne, j’ai intégré le PLIE en 2020. 
J’ai toujours travaillé dans le BTP et 
veux évoluer dans ce secteur. Mon 
projet professionnel est de travailler 
à mon compte mais n’ayant pas de 
formation qualifiante, il est compliqué 
de se positionner  sur le marché  même 
avec beaucoup d’expériences.

J’ai été convié à une information 
collective pour une formation 
qualifiante de plaquiste portée par 
Avenir Initiatives. La formation a duré 
sept mois avec une équipe bienveillante.
L’environnement de travail était sain et 
le groupe très solidaire. L’expérience 
a été enrichissante tant humainement  
que professionnellement.

L’accompagnement au PLIE m’a permis 
de reprendre confiance en moi. J’ai 
validé mon titre professionnel de 
plaquiste-plâtrier.  Être diplômé m’a 
permis d’accéder à un emploi. 
Je suis actuellement en CDD de 3 mois 
pour financer la trésorerie de ma future 
entreprise. Parallèlement j’assiste à des 
ateliers de création d’entreprise. 

MME J. IBATA

Un peu perdue avec un manque de 
confiance en moi, j’ai participé à 

l’action Potenti’ELLES organisée par 
la MJC de Viry-Châtillon dans le cadre 

d’une reconversion professionnelle. 
Étant donné que j’étais sans emploi 

depuis plusieurs mois, la MJC m’a 
orienté vers le PLIE.

Travaillant dans le domaine du service 
à la personne, j’ai cherché vers quel 
métier me tourner. Pour ce faire, un 

accompagnement PLIE m’a été proposé. 
Après un diagnostic professionnel de 

ma situation, la référente de parcours 
m’a proposé d’intégrer l’Entreprise 

d’Entraînement Pédagogique Équilibre 
(EEP). De par mon expérience 

professionnelle passée Séduite par 
ce dispositif et, j’ai intégré le pôle 
Comptabilité de l’EEP EQUILIBRE.

L’accompagnement du PLIE m’a aidé 
à avoir plus confiance en moi. J’ai pu 
reprendre les bases en comptabilité. 

Maintenant, je sais vraiment ce que je 
souhaite faire pour l’avenir !



4
CLAUSE SOCIALE
Performance économique – Engagement social



Le système des clauses sociales 
d’insertion est une contribution à 
l’emploi local.

Qu’est-ce qu’une clause d’insertion ?

Secteurs d’intervention

DÉFINITION ET OBJECTIFS

Performance économique – Engagement social 

Dans le cadre d’un marché, public ou privé, est inscrite 
une clause réservant des heures de travail à des 
personnes éloignées de l’emploi. Les clauses sociales 
d’insertion sont un dispositif juridique permettant 
d’intégrer des considérations liées à la lutte contre le 
chômage et l’exclusion dans les appels d’offres publics; 
elles permettent aux personnes en difficultés d’insertion 
de s’inscrire dans une dynamique sociale et économique.

Elles favorisent de fait l’accès des structures d’insertion 
par l’activité économique à la commande publique. Elles 
inspirent également les entreprises pour développer leurs 
achats responsables. Les clauses sociales permettent 
de développer les opportunités et les leviers d’emploi 
et de formation au travers de l’achat public et privé.
En mobilisant ses marchés, le donneur d’ordre permet 
à des demandeurs d’emploi de bénéficier de mises en 
situation de travail en entreprise, utiles à leur future 
insertion professionnelle. Cela permet ainsi de construire 
des parcours d’insertion à travers des contrats de 
travail et de favoriser la montée en compétence et le 
retour vers l’emploi durable des publics accompagnés.
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Le public visé à travers 
une clause d’insertion est 
large :  jeunes de moins de 
26 ans sans qualification, 
demandeurs d’emploi de plus 
de 12 mois, bénéficiaires des 
minima sociaux, travailleurs 
handicapés, et toute 
personne rencontrant des 
difficultés particulières dans 
son accès ou retour à l’emploi.

Travaux (construction de bâtiment, travaux de 
voierie etc…)

Services (entretien des locaux, gestion des 
déchets, espaces verts)

Prestations intellectuelles (cabinet d’études)



Quel est le profil des personnes bénéficiaires de 
clauses sociales en 2021 ?

PARTICIPATION PAR PRESCRIPTEUR

#TYPOLOGIE  DES 
BÉNÉFICIAIRES

164
participants en 2021
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8,5% 91,5%

PRESCRIPEUR NB PARTICIPANTS HEURES RÉALISÉES

Pôle Emploi Territoire   17  5 499,12

Candidature spontanée   2  1 814,60

Entreprise attributaire   18  12 550,79

Initiative Emploi   4  1 266,00

MDS Essonne   1   278,00

Mission Locale Territoire   16  9 206,20

PLIE Territoire   19  6 925,89

SIAE Territoire   71  20 095,85

TOTAL   164  66 552,37

RÉPARTITION PAR ÂGE

30%

42%

24%

4%

-26 ans 26 à 44 ans 45 à 59 ans 60 ans et plus

34%

44%

6%

16%

RÉPARTITION PAR NIVEAU SCOLAIRE

834

430

≤ Bac ≥ Bac<Bac ≥Bac

94%

6%
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RÉPARTITION PAR STATUT

STATUT ENTRÉE NB PARTICIPANTS NB HEURES RÉALISÉES

DELD (12 mois)   137  52 257,31

TH   2  3 640,08

RSA   37  13 666,57

* En parcours au sein d’un PLIE   11  5 776,34

* En parcours au sein d’une SIAE   24  8 790,84

* Sénior (45 ou +)   10  5 898,28

QPV (uniquement ANRU)   26  12 008,56

DE   12  11 920,48

Jeune moins de 26 peu ou pas qualifié   24  12 277,93

Avis motivé du facilitateur   17  8 581,42

DE de + de 50 ans   4  2 427,54

TOTAL   164  66 552,37
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183
contrats de travail

164
participants

287
heures de formation

66 552
heures de travail

réalisées

56
marchés clausés

27
maîtres d’ouvrage

•	 1001 VIES HABITAT

•	 AGENCE PUBLIQUE POUR 

L’IMMOBILIER DE LA JUSTICE

•	 ARCADE / ANTIN RESIDENCES

•	 BATIGERE

•	 DEPARTEMENT DE L’ESSONNE

•	 DGAC/DSNA

•	 DGAC/SSIM

•	 GAMBETTA ILE-DE-FRANCE

•	 ICF LA SABLIERE SA D’HLM (ICF 

HABITAT LA SABLIERE)

•	 IMMOBILIERE 3F

•	 INSTITUT LE VAL MANDE

•	 K PROMOTION

•	 LES RESIDENCES YVELINES ESSONNE 

(EX-OPIEVOY)

•	 MINISTERE DES ARMEES (GSBDD DE 

MONTLHÉRY)

•	 NEXITY

•	 PIERRES ET LUMIERES

•	 SEQENS

•	 SERMET

•	 SNCF RESEAU

•	 SYNDICAT DE L’ORGE (EX-SIVOA)

•	 TRANSAMO

•	 VILLE DE GRIGNY

•	 VILLE DE JUVISY-SUR-ORGE

•	 VILLE DE MONTGERON

•	 VILLE DE PARAY-VIEILLE-POSTE

•	 VILLE DE PLAISIR

•	 VILLE DE SAVIGNY-SUR-ORGE
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LE RÔLE DU FACILITATEUR

MAÎTRISE 
D’OUVRAGE

ENTREPRISES

PRESCRIPTEURS
FACILITATEUR
DE CLAUSES 

SOCIALES

SIAE

PUBLICS

•	 Appui au repérage des marchés
•	 Aide à la rédaction d’appel d’offres
•	 Suivi de la mise en œuvre des clauses

•	 Préselection des candidats positionnés 
•	 Suivi sur chantier

•	 Appui aux choix des modalités 
de la mise en œuvre de la clause

•	 Préselection et validation des 
candidats

•	 Suivi de la mise en œuvre des 
clauses

•	 Information sur les postes à 
pourvoir sur le marchés

•	 Préselection
•	 Suivi des candidats

•	 Information sur les 
postes à pourvoir 
dans les marchés

•	 Selection des 
candidats

•	 Validation
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Le PLIE INTERCOMMUNAL Nord-Essonne (Avenir 
Initiatives) a amorcé un travail partenarial dans le 
cadre du réseau départemental Inclusiv’Essonne. 

Membre fondateur du réseau, Avenir Initiatives a 
travaillé à la rédaction d’une Charte commune achats 
responsables et particulièrement les clauses sociales 
dans la commande publique et privée, qui a pour 
vocation de définir nos engagements au sein du réseau 
des achats socialement responsables de l’Essonne et 
de fixer les modalités d’organisation de l’ensemble des 
parties prenantes. 

La charte est relative aux marchés publics et privés 
lancés par les maîtres d’ouvrage et maîtres d’œuvre du 
territoire de l’Essonne.

Objectifs

	 Signature de la Charte achats responsables 		
	 Inclusiv’Essonne le 11 juin 2018

	 2 millions d’heures

	 3500 bénéficiaires

	 Une commande publique accessible aux 		
	 structures d’insertion

	 Diversifier les types de public touché, dont 30% 	
	 allocataires du RSA

	 Augmenter de 20% chaque année le public 		
	 féminin sur les trois ans

	 Atteindre 30% d’embauche directe en 			 
	 application de la clause

	 Engager une démarche qualité (label)

	 Proposer la mise en œuvre d’un
	 service accessible à tous donneurs d’ordre
	 du département

Le réseau des Plan Locaux pour 
l’Insertion et l’Emploi de l’Essonne 
est engagé depuis 2008, sur 
l’utilisation de la commande 
publique comme levier de 
développement de l’insertion et de 
l’accès à l’emploi au bénéfice des 
personnes en difficulté sociale et 
professionnelle.

Ainsi, les PLIE mobilisent et 
accompagnent des donneurs 
d’ordre dans l’inscription, la mise en 
œuvre et l’évaluation des clauses 
sociales d’insertion et de promotion 
de l’emploi dans leurs marchés 
publics et privés sur leur territoire 
respectif.

INCLUSIV’ESSONNE



TÉMOIGNAGES

M. K. OMARZAI
 

J’ai été orienté sur la Clause 
Sociale par Pôle Emploi. J’étais 

hébergé par le Groupe SOS, 
ce sont eux qui m’ont informé 

de la formation Maçon VRD 
Approch’Emploi.

J’ai pu obtenir mon titre 
professionnel au bout de 3 

mois de formation.
Cette formation est ma 

première en France. 

Maintenant j’aimerais avoir 
plusieurs expériences pour 

avoir plus de connaissances.

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2021 • AVENIR INITIATIVES I 56

“

”

M. E. BLAH

J’ai connu Avenir Initiatives par 
Dynamique Emploi, qui m’a 
réorienté vers cette structure, 
dans la mesure où j’habite Viry-
Châtillon.

Après avoir démarré mon 
accompagnement au PLIE, j’ai été 
orienté par mon conseiller sur la 
Clause Sociale. 

J’ai effectué une première mission 
de 10 mois en tant que liftier avec 
l’entreprise SP3. Actuellement 
je suis en poste d’agent de 
nettoyage au centre aquatique 
d’Athis-Mons pour une mission 
qui pourrait durer 6 mois. 

J’ai pour projet d’être gardien 
d’immeuble : je suis déjà diplômé 
et je suis aujourd’hui en attente 
d’une opportunité.



5
RELATION ENTREPRISES
Une contribution à l’emploi local.
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Structure Intitulé de 
formation

Nb de 
positionnements

AU FIL DE L'EAU Découverte des métiers du fluvial Découverte des mé-
tiers du fluvial 2

HORIZONS 91 Agent des services 
hospitaliers 4

CEFOP ADVF 3

LE POLES - Sophie CHIROL Gardien d'immeuble 12

AFEC ADVF 1

LB Développement
Formation pré-qua-
lifiante petite en-
fance

1

ABSKILL
Préparateur de 
commande en alter-
nance

11

DUPONT Restauration Commis de cuisine 2

CFP

Geek du bâtiment 
- Agent de mainte-
nance du bâtiment

3

Agent de restaura-
tion 1

ADVF 9

Restaurant Crocodile Apprenti en salle 1

CORALLIS POEC métiers de 
l'industrie 28

IDC Formation
SAS tremplin - Mé-
tiers des services à la 
personnes

0

TOTAL 78

FORMATIONS

SESSIONS DE RECRUTEMENTS

Noms d'Entreprises Secteur
Nombre de 
sessions

Nombre de 
positionnement

Nbre de 
présence

RGIS (inventoristes) Grande distribution 1 10 5
CORALLIS (13/10/2021) Industrie 1 28 17
Matinale des seniors (30/09/2021) Différents secteurs 1 NC 66
Forum alternance (22/09/2021) Différents secteurs 1 NC 99
Job dating Nord Essonne (25/11/2021) Différents secteurs 1 207 168
Totaux 5 245 355
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Structure Secteur
Nb de postes à 

pourvoir
Nbre de 

positionnements
Recrutement

ANRH Emploi RQTH Service SAV NC 0 0
BRICO DEPOT Commerce 70 24 1
PRO SERVICE NETTOYAGE Nettoyage 2 4 0
AVENIR PROPRETE Nettoyage NC 9 0
GROUPEMENT DES EMPLOYEURS Production 7 2 0
MAIN FORTE (EI) Transport 1 3 0
ABSKILL Logistique 16 11 2
HUMANDO (ETTI) BTP 1 1 0

Mobilité 1 1 1
Humanitaire 1 3 0
Social 3 5 0

RQPE Recyclerie 4 6 4
MAIRIE DE JUVISY Collectvité 1 2 0
SAP 91 SAP NC 3 2
MAIRIE DE DRAVEIL Collectivité 9 42 0
LES SERRES DE MAMIE Exploitation agricole 2 9 1
CFP GRIGNY Petite enfance 16 13 2
APEF SAP NC 1 0
AP SERVICES SAP NC 0 0
Agence internet pour l'emploi BTP BTP NC 0 0
NOVA INGENIERIE BTP 1 0 0
LE PAVILLON DU LAC Restauration 1 2 0
PACTE EMPLOI Fonction publique 1 2 0
REVIVRE Association d'insertion 1

Nettoyage 1 4
BTP 1 18 12
Nettoyage 1 8 2

ACI Restauration Restauration 1 11 6
OMEGA BTP 1 4 1
RGIS Commerce 1 10
RQPE Espaces verts 1 1
ACI Agent de propreté Nettoyage
St Vincent de Paul Social 1 3
MAIN FORTE (EI) Transport 1 1
Régie de Quartier Viry-Grigny Entretien - Espaces Verts 2
AFAD SAP 2 3
DUPONT Restauration Restauration 1 1
Adecco Intérim 1 4 0
Pro Emploi ETTI 4 11 1
Steak N Shake Restauration rapide 10 8

SAP 2 1 0
Association 1 1 0
BTP 2 6

SNCF (SNCF/KEOLIS/ICF) Ferroviaire 18 2
Association Communauté Jeunesse Associatif 1 0 0
GIHP Transport 2 1 0
ELIS Industrie 13 0
Ville de Draveil Fonction publique 5 34 0
TOTAL 198 288 35

ESSONNE MOBILITE

SEPUR

GIHP

EMPLOIS DIRECTS
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Structure Secteur
Nombre 
d'offres

Nombre de 
positionnement

Agent Administratif 1 5
Mécanicien 1 1
Opérateur entretien et maintenantce de véhicule 1 1

Pôle Emploi Médiateur 1 2
Isek Cordinateur pédagogique 1 2
DDE Emploi Médiateur covid 1 1
DPT de l'Essonne Divers 9 10

Employé polyvalen en magasin 1 1
LIDL 1 8
LIDL Corbeil 7
ID Logistics 8 8
LIDL Draveil 12 1
Guisnel - conducteur-livreur / poseur de cuisine 10 1

RV pour l'emploi Orly Divers secteurs NC 4
Agent dentretien des locaux 1 16
Gestion du courier 1 4
Agent d'accueil 1 2
Agent d'entretien déco 1 1
Préparateur de commande 1 1

Cllaj Association 1 0
TTOOTTAAUUXX 54 78

2

DPT de l'Essonne

MRS via Pôle Emploi

Humando

Essonne Mobilité

BTP 1

EMPLOIS PARTENAIRES

RENDEZ-VOUS ENTREPRISES

NNoommss  dd''EEnnttrreepprriisseess SSeecctteeuurr OObbjjeett

DUPONT RESTAURATION (Entretien téléphonique) Restauration
Information sur les besoins - session de recrutement 
prévue le 16/09/2021

SEPUR (Entretien téléphonique) Entretien / Espaces verts Informations sur les besoins en personnel

ELIS Blanchisserie industrielle
Présentation de l'usine + information sur les besoins en 
recrutement

IDC Formation Formation professionnelle
Information sur le démarrage d'une formation pré-
qualifiante SAP
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4
rendez-vous entreprise

198
Offres d’emploi directes gérées 
par  le PLIE via le chargé de 
relation entreprises

287
heures de formation

14
propositions de formation

56
offres d’emploi traitées 
provenants des partenaires

5
sessions de recrutements



BILAN DE LA RELATION ENTREPRISE
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En 2021, la chargée de relation entreprises-qualité de parcours du PLIE a :

	 •	 Développé et entretenu un réseau d’entreprises partenaires
	 •	 Prospecté des recruteurs afin de les aider à surmonter leurs difficultés de recrutement
	 •	 Assuré une veille sur le marché de l’emploi auprès des accompagnateurs emploi
	 •	 Apporté un soutien à la recherche d’emploi, aide au repérage des besoins
		  des demandeurs d’emploi
	 •	 Favorisé le maintien dans l’emploi, en lien avec l’employeur

Avec la mise en relation avec les employeurs, la chargée de relation entreprises a proposé des profils 
auprès d’employeurs potentiels. Les principaux secteurs visés en 2021 ont été :

	 •	 Commerce/vente
	 •	 Nettoyage de locaux
	 •	 Service à la personne/santé
	 •	 Hôtellerie-restauration
	 •	 Industrie
	 •	 BTP
	 •	 Logistique/transport/manutention

La chargée de relation entreprises a favorisé les immersions professionnelles qui ont permis aux 
participants du PLIE de découvrir des métiers, de confirmer ou infirmer un projet professionnel, d’initier 
une démarche de recrutement.



6
ORIENTATIONS
2022
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ORIENTATIONS 2022

Lancement de la programmation FSE 2022-2027 avec des priorités nouvelles ou 
élargies (Intégration des migrants, Promotion de l’apprentissage et de la mobilité 
professionnelle, Promotion de l’emploi des femmes et égalité professionnelle, 
Intégration des plus démunis, Innovation sociale, Santé publique)

Déploiement du PLIE Nord Essonne sur le territoire de la Communauté 
d’agglomération du Val d’Yerres Val de Seine

Renouvellement du protocole d’accord du PLIE Nord Essonne 2022-2027

Organisation d’évènements sur le territoire d’intervention : matinale des 
séniors, action QPV Aller vers, forum alternance, action élargissement des choix 
professionnels (femmes), numérique, Métiers de l’autonomie et du grand âge, job 
dating Nord Essonne

Soutien du Conseil Régional d’Ile-de-France avec les actions territorialisées vers 
l’emploi et de la formation de « Technicien en transition énergétique et écologique » 
et pour l’action « Métiers de l’Agriculture urbaine et périurbaine option Maraichage 
biologique, Horticole »

Renforcement du partenariat avec le Département de l’Essonne avec la reconduction 
de la convention de la délégation de l’accompagnement des allocataires du RSA et 
la gestion des clauses sociales dans ses marchés 2022-2024

Participation active à la démarche «Cités de l’Emploi», SPIE

Diversification des supports d’insertion des clauses sociales et environnementales


