
2022RAPPORT D’ACTIVITÉ

2022
AVENIR INITIATIVES



SOMMAIRE

Rapport moral du Président
Avenir Initiatives, au cœur du territoire
L’Europe au soutien des initiatives de terrain
ÉQUILIBRE : L’EEP pour se former dans des conditions réelles de l’entreprise
Organigramme 2022
Notre territoire d’intervention en 2022
Fonctionnement financier
Carte d’identité
Où nous trouver ?
L’activité 2022 en bref

TEMPS FORTS 2022

Chronologie des temps forts 2022
Remise des diplômes - Promotion 2021 EEP ÉQUILIBRE
Forum alternance
Conférence : clauses environnementales et la commande publique
Action QPV Challenge Compétences
Séminaire achats socialement responsables
Job Dating Nord-Essonne

RELATION ENTREPRISE

Session de recrutement CORALLIS
Session de recrutement GSF AIRPORT
Session de recrutement GTM
Session de recrutement AURORE/AMAZON
Zoom sur... Le Fonds Social Européen Plus (FSE+)

ACTIVITÉ GÉNÉRALE

Entrées
Parcours
Sorties
Bilan accompagnement
Zoom sur... Les métiers d’avenir

CLAUSE SOCIALE

La clause sociale
Inclusiv’Essonne
Typologie des bénéficiaires

ORIENTATIONS 2023

4
6
7
8
9

10
11
12
13
14

16
17
18
19
20
21
22

24
25
26
27
28

30
31
32
34
36

38
40
41

15

23

29

37

42

Glossaire 3



GLOSSAIRE

AAH : Allocation aux Adultes Handicapés

CLLAJ : Comité Local pour le Logement Autonome des Jeunes

DDETS : Direction Départementale de l’Emploi, du Travail et des Solidarités 

DELD : Demandeur d’Emploi de Longue Durée

DGAC : Direction générale de l’Aviation civile

DRIEETS  : Direction Régionale et Interdépartementale de l’Economie, de 

l’Emploi, du Travail et des Solidarités

EEP : Entreprise d’Entrainement Pédagogique

EPT GOSB : Etablissement Public Territorial Grand-Orly Seine Bièvre

ESS : Economie Sociale et Solidaire

ETTI : Entreprise de Travail Temporaire d’Insertion

FSE : Fonds Social Européen

MJC : Maison de la Jeunesse et de la Culture

PLIE : Plan Local pour l’Insertion et l’Emploi

QPV : Quartier Politique de la Ville

RQTH : Reconnaissance de la Qualité de Travailleur Handicapé

RSA : Revenu de Solidarité Active

SIAE : Structure d’Insertion par l’Activité Economique

SPIE : Service Public de l’Insertion et de l’Emploi

TZCLD : Territoire Zéro Chômeur de Longue Durée
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RAPPORT MORAL DU PRÉSIDENT

L’année 2022 aura été marquée par le déploiement du 
dispositif du PLIE sur le territoire de la Communauté 
d’agglomération du Val d’Yerres Val de Seine et le 
renforcement des partenariats.

Fort de son maillage de 12 sites de permanences répartis 
sur les différentes communes de son territoire d’action, 
Avenir Initiatives a accueilli 1  267 participants dans ses 
locaux ou lors d’ateliers et évènements organisés avec 
ses partenaires. L’accompagnement s’étend sur un large 
domaine d’intervention  : prise d’informations, orientations 

vers l’emploi, formation ou même création d’activité. Sur 2022, les 12 référents uniques 
du PLIE ont ainsi permis à 203 participants de sortir positivement des dispositifs avec 
un emploi durable ou une formation qualifiante. 

Porté par des marchés publics et privés en nette progression sur le territoire, le Pôle 
des clauses sociales a permis en 2022 de réaliser 66 314 heures d’insertion réparties 
sur 65 marchés publics et privés. 174 personnes ont pu bénéficier de ces contrats, 
dont 66 en embauche directe (CDD, CDI, contrats d’apprentissage, contrats de 
professionnalisation). Les marchés des bailleurs sociaux, du Département de l’Essonne 
et des établissements privés représentent à eux seuls 80 % des marchés actifs. 

Les très bons résultats présentés cette année sur l’ensemble de nos activités 
démontrent la pertinence des actions d’accompagnement centrées sur les besoins 
spécifiques des personnes éloignées de l’emploi et intégrées dans le tissu économique 
et partenarial local. Avec notre mission Relation entreprises, nous accompagnons les 
entreprises du territoire pour favoriser l’emploi local.

Avenir Initiatives vient aussi en appui des grands enjeux du territoire Nord Essonne 
et de nouvelles collaborations ont donné lieu à la signature de conventions de 
partenariat. La signature du nouveau Protocole d’accord du PLIE Nord Essonne 2022-
2027 avec les partenaires institutionnels (Etat, Région Île-de-France, Département de 
l’Essonne, l’Établissement Public Territorial Grand-Orly Seine Bièvre, Communauté 
d’agglomération du Val d’Yerres Val de Seine) en est l’exemple type  : ce protocole 
permettra de couvrir les différents programmes de rénovation urbaine sur le territoire 
d’intervention, l’agrément au Programme ERASMUS, et bien d’autres actions encore. 

Depuis octobre 2020, nous proposons un outil innovant de formation et d’entraînement 
pour les métiers du tertiaire avec notre Entreprise d’Entraînement Pédagogique 
EQUILIBRE. C’est 15 apprenants qui ont ainsi été accompagnés en 2022 pour 
préparer quatre titres professionnels : secrétariat/accueil, comptabilité, commercial et 
ressources humaines. Des secteurs où les débouchés d’emplois ne manquent pas, en 
phase avec la demande des employeurs comme des publics accompagnés. 

Avenir Initiatives est cosignataire des Chartes Locales d’Insertion de Grand-Vaux à 
Savigny-sur-Orge et sur le territoire de la Communauté d’agglomération du Val d’Yerres 
Val de Seine. L’association est membre du consortium Service Public de l’Insertion et 
de l’Emploi et répond également présent pour contribuer à accompagner les publics 

Sebastien BENETEAU
Président d’Avenir Initiatives



les plus fragilisés en proposant des actions dans le cadre du dispositif « 
Actions Territorialisées » lancé par la Région Île-de-France. Avenir Initiatives, 
dans sa mission au service des publics en difficulté socio-professionnelle, 
est lauréate des appels à projets ÉTAT-DRIEETS pour le développement des 
clauses d’insertion et les actions « Aller Vers ».

Face à un secteur de l’emploi en constante mutation, notre devoir est de 
continuer à s’engager et à innover. Voici quelques illustrations des actions 
développées tout au long de l’année : 

L’organisation d’événements/opérations (forums, sessions de recrutement, 
jobs dating, conférences sur les clauses sociales et environnementales…) 
en lien avec les organismes de formation et les entreprises permettant la 
rencontre entre les publics et les employeurs 

La mise en place du «  Challenge des compétences – Aller Vers  » avec la 
création de nouveaux ateliers diversifiés associant la cuisine et le numérique 
comme leviers d’intérêt et de motivation.

Je remercie chaleureusement l’ensemble des élus du Conseil d’Administration 
pour leur implication et leur soutien. Je renouvelle aussi toutes mes 
félicitations aux collaborateurs d’Avenir Initiatives sous la direction d’Ibrahima 
SEYE : ils ont su prouver par leur travail et les résultats tout leur dynamisme 
et leur capacité d’innovation pour trouver des réponses adaptées aux défis 
toujours plus ambitieux que nous leur confions.

L’année 2023 devrait voir la concrétisation de nouveaux projets 
minutieusement préparés en 2022, permettant d’étoffer toujours plus l’offre 
de services de l’association en direction des publics et des entreprises. Avec 
pour objectif une mission permanente : le retour durable vers l’emploi des 
publics qui en sont aujourd’hui éloignés.

Solidairement vôtre…

Le Président
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AVENIR INITIATIVES, AU CŒUR DU TERRITOIRE

Depuis 2021, AVENIR INITIATIVES est l’association porteuse du Plan 
Local Intercommunal pour l’Emploi Nord-Essonne (PLIE) et l’Entreprise 
d’Entraînement Pédagogique (EEP) ÉQUILIBRE.

AVENIR INITIATIVES œuvre à l’échelle de l’établissement public territorial 
Grand-Orly Seine Bièvre dans le cadre de la Métropole du Grand Paris, la 
communauté d’agglomération Val d’Yerres Val de Seine, soit 15 communes 
(cf. territoire d’intervention).

AVENIR INITIATIVES est un acteur au cœur de l’animation des acteurs de 
l’emploi de l’insertion et du développement économique. Notre cœur de 
métier est de construire des parcours d’insertion au profit de demandeurs 
d’emploi accompagnés.

Pour atteindre son objectif, l’Association se fixe les buts suivants :

#1
Mobiliser et articuler tous les moyens et compétences, afin de coordonner 
et de gérer la mise en œuvre du programme intitulé Plan Local pour 
l’Insertion et l’Emploi (PLIE Intercommunal Nord Essonne) défini par voie de 
protocole pluriannuel, notamment la gestion de la dotation des fonds publics 
attribués par le Fonds Social Européen (FSE), de l’Entreprise d’Entrainement 
Pédagogique (EEP EQUILIBRE), et de toutes autres actions ou dispositifs 
favorisant le développement local, l’économie solidaire et l’emploi et ce, à 
l’échelle du territoire des communes mentionnées dans des conventions 
spécifiques.

#2
Participer à des programmes qui articulent formation, accompagnement 
social et emploi en faveur des publics les plus en difficulté.

#3
Assurer la coordination des actions concernant l’insertion sociale et 
professionnelle

#4
Favoriser le développement de l’insertion par l’économique  : la création, 
le suivi, le conseil auprès des structures d’insertion, ainsi que l’animation 
d’espaces de réflexions regroupant les acteurs de l’insertion par l’économique.

#5
Organiser des réflexions et des actions de dynamisation sur le champ 
de l’économie solidaire, par le biais d’actions de communication, de 
sensibilisation et d’échanges en direction des chefs d’entreprise, partenaires 
et demandeurs d’emploi.

#6
Assurer la gestion financière et administrative.
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L’EUROPE AU SOUTIEN DES INITIATIVES DE 
TERRAIN

Le Plan Local pour l’Insertion et l’Emploi (PLIE) est un dispositif mis en place 
en France en 1998 pour favoriser l’insertion professionnelle des personnes 
les plus éloignées de l’emploi.

Le PLIE est financé en partie par le Fonds Social Européen (FSE), qui est un 
instrument financier de l’Union Européenne créé en 1957 pour promouvoir la 
cohésion économique et sociale en Europe. Le FSE finance des programmes 
visant à améliorer l’emploi, l’éducation et la formation professionnelle, la lutte 
contre la pauvreté et l’exclusion sociale, ainsi que l’égalité entre les sexes et 
l’intégration des personnes migrantes.

Les directives européennes liées au Fonds Social Européen ont un impact 
important sur la mise en œuvre des PLIE. En particulier, la directive 2014/23/
UE du Parlement européen et du Conseil du 26 février 2014 sur l’attribution 
de contrats de concession définit les règles applicables aux marchés publics 
de services, y compris les services de formation et d’accompagnement 
professionnels financés par le FSE.

Les PLIE sont gérés localement par des structures de coordination, qui 
regroupent des acteurs publics et privés, tels que les services de l’emploi, 
les associations d’insertion, les entreprises et les partenaires sociaux. Les 
principales étapes de la mise en œuvre d’un PLIE sont les suivantes :

� Diagnostic territorial : identification des besoins et des enjeux locaux en 
matière d’emploi et d’insertion professionnelle ;

� Élaboration d’un plan d’action : définition des objectifs, des actions à 
mener et des partenaires impliqués dans la mise en œuvre ;

� Mise en œuvre du plan d’action : réalisation des actions et suivi de leur 
impact sur l’emploi et l’insertion professionnelle ;

� Évaluation du plan d’action : bilan des actions réalisées et identification 
des axes d’amélioration pour les futures programmations.

Depuis sa création en 1998, le PLIE a connu plusieurs évolutions et réformes, 
notamment en 2014 avec la loi du 29 décembre 2014 de finances pour 2015 
qui a fusionné le PLIE avec les contrats d’accompagnement dans l’emploi 
(CAE) pour créer les parcours emploi compétences (PEC). Cependant, le PLIE 
reste un dispositif important pour l’insertion professionnelle des publics les 
plus éloignés de l’emploi et bénéficie toujours du soutien financier du FSE.
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ÉQUILIBRE : L’ENTREPRISE D’ENTRAÎNEMENT 
PÉDAGOGIQUE POUR SE FORMER DANS DES 
CONDITIONS RÉELLES DE L’ENTREPRISE

Depuis 2021, AVENIR INITIATIVES a mis en place la 1ère Entreprise d’Entraînement 
Pédagogique (EEP) du département de l’Essonne, ÉQUILIBRE, sur le thèmes de 
l’écologie, de l’environnement du développement durable.

Une Entreprise d’Entraînement Pédagogique est une structure pédagogique 
d’enseignement qui permet aux apprenants de se former à la gestion d’une 
entreprise, en reconstituant les conditions réelles d’une entreprise.

L’EEP ÉQUILIBRE est donc entreprise fictive, mais qui fonctionne comme 
une véritable entreprise, avec des missions commerciales, administratives, 
comptables, marketing, etc. Les apprenants sont encadrés par des formateurs 
pour acquérir des compétences en gestion, en communication et en marketing, 
ainsi qu’une connaissance pratique du monde de l’entreprise.

L’objectif est de leur permettre d’acquérir une expérience pratique en 
appliquant les connaissances théoriques qu’ils ont acquises dans leur 
formation. Les EEP sont également un moyen de favoriser l’insertion 
professionnelle des jeunes.

La durée de la formation est de 35 heures par semaine, composée des 4 types 
de parcours pour préparer 4 titres professionnels (niveaux européens) :

�  Employé Administratif Agent d’accueil (niveau 3) 
�  Secrétaire-assistant (niveau 4) 
�  Assistant-comptable (niveau 4)
�  Assistant commercial (niveau 5)

En 2022, nous avons eu le plaisir de remettre leurs diplômes à 15 apprenants.
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recrutement
Qualité des
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NOTRE TERRITOIRE D’INTERVENTION EN 2022

AVENIR INITIATIVES œuvre à l’échelle l’Établissement Public Territorial (EPT) 
GRAND-ORLY SEINE BIEVRE dans le cadre de la MÉTROPOLE DU GRAND 
PARIS (MGP) et de l’intercommunalité VAL D’YERRES VAL DE SEINE, soit sur 
les communes d’Athis-Mons, Juvisy-sur-Orge, Morangis, Paray-Vieille-Poste, 
Savigny-sur-Orge, Viry-Châtillon ainsi que Boussy-Saint-Antoine, Brunoy, 
Crosnes, Draveil, Épinay-sous-Sénart, Montgeron, Quincy-sous-Sénart, 
Vigneux-sur-Seine et Yerres. À noter que depuis 2022 la ville de Grigny ne 
fait plus partie de notre territoire d’intervention.

Athis-Mons - ATH
Juvisy-sur-Orge - JUV
Morangis - MOR
Paray-Vieille-Poste - PAR
Savigny-sur-Orge - SAV
Viry-Châtillon - VIR

Boussy-Saint-Antoine - BOU
Brunoy - BRU
Crosne - CRO
Draveil - DRA
Epinay-sous-Sénart - EPI
Montgeron - MON
Quincy-sous-Sénart - QUI
Vigneux-sur-Seine - VIG
Yerres - YER

TERRITOIRE D’INTERVENTION D’AVENIR INITIATIVES

VIG

CRO
YER

BRU BOU

EPI

QUI

MON

DRA

VIR

SAV

JUV

ATH

PAR

MOR
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FONCTIONNEMENT FINANCIER

Pour la programmation 2022, AVENIR INITIATIVES a alloué pour près de 1,3 million d’euros de FSE.
En 2022, Avenir Initiatives a ainsi pu soutenir :

32
opérations qui ont bénéficié à

1 267
participants

14
salariés 
(60% des charges d’exploitation)

1 554,26 €
coût total / participants

1 036,17 €
coût FSE par participants

1,3 M€
de budget (en million d’euros)

Fonds
Social

Européen

Conseil
Départemental
de l’Essonne

EPT 
Grand Orly 
Seine Bièvre

Transfert de 
charges et 
autresC.A

Val d’Yerres 
Val de Seine

État 
DRIEETS/
DDETS

Fonds Social Européen-
FSE

52.6%

EPT
GOSB
27.6%

Conseil départemental de
l'Essonne

9.2%

Transferts de charges et
autres
4.9%CA

VYVS
1.6%

2%
3%

28%

9%

53%

5%

RÉPARTITION DES SUBVENTIONS
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STRUCTURE JURIDIQUE

Association Loi 1901 - Date de création : 1997

COMMUNES

Athis-Mons, Boussy-Saint-Antoine , Brunoy, Crosnes, Draveil, Epinay-sous-Sénart, 
Juvisy-sur-Orge, Montgeron, Morangis, Paray-Vieille-Poste, Quincy-sous-Sénart, 
Savigny-sur-Orge, Vigneux-sur-Seine, Viry-Châtillon, Yerres

SIÈGE SOCIAL

AVENIR INITIATIVES - 64 Grande Rue, 91260 Juvisy-sur-Orge

CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. BÉNÉTEAU Sebastien - Président
Adjoint au Maire de Juvisy-sur-Orge
Conseiller territorial au sein de l’EPT Grand-Orly Seine Bièvre

M. BERENGER Jérôme
Conseiller territorial au sein de l’EPT Grand-Orly Seine Bièvre
Président délégué du Conseil Départemental de l’Essonne

Mme BIBEN Valérie
Responsable Développement Territorial de l’Essonne RATP

Mme BOULAY Pascale
Responsable Emploi Formation Insertion ESS pour Paris-Orly – Département de 
l’Engagement Sociétal et de la Performance RSE Groupe ADP

M. CHEVREAU Marc
Chef d’entreprise France CRAFT

Mme EUGENE Joëlle
Adjointe au Maire de Savigny-sur-Orge
Conseillère territoriale au sein de l’EPT Grand-Orly Seine Bièvre

Mme LALLIER Nathalie
Maire de Paray-Vieille-Poste
17ème Vice-présidente, déléguée à l’économie sociale et solidaire au sein de l’EPT 
Grand-Orly Seine Bièvre
Conseillère métropolitaine

M. LEVRARD Laurent
DRH SUEZ ENVIRONNEMENT

M. SAC Patrice
1er Adjoint au Maire d’Athis Mons
Conseiller territorial au sein de l’EPT Grand-Orly Seine Bièvre

Mme VERMILLET Brigitte
Maire de Morangis
Conseillère métropolitaine au sein de l’EPT Grand- Orly Seine Bièvre
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OÙ NOUS TROUVER ?

AVENIR INITIATIVES (SIÈGE)

64 GRANDE RUE
91260 JUVISY-SUR-ORGE 
TÉL. 01.69.38.71.50

CENTRE SOCIAL DE GRAND-VAUX

5 ALLÉE GEORGES CLÉMENCEAU 
91600 SAVIGNY-SUR-ORGE
TEL : 01 69 24 20 42

ANTENNE EMPLOI ET DE
LA FORMATION

2 PLACE RENÉ COTY 
91170 VIRY-CHATILLON 
TEL : 01.69.21.74.74

CENTRE COMMUNAL 
D’ACTION SOCIALE

10 AVENUE DU GÉNÉRAL WARABIOT 
91420 MORANGIS
TÉL : 01 64 54 28 30

MJC RELIEF

1 AVENUE DE LA RÉPUBLIQUE 
91420 MORANGIS
TÉL : 01 69 09 33 16

CENTRE SOCIAL
ESPACE MICHELET

1, RUE PIERRE BÉRÉGOVOY 
91200 ATHIS-MONS
TÉL : 01.69.54.55.09

MAISON DE L’ESSONNE

89 AVENUE VICTOR SCHOELCHER
91170 VIRY-CHATILLON
TÉL : 01.69.38.71.50

MAISON DÉPARTEMENTALE
DES SOLIDARITÉS

2 RUE LOUIS ARMAND 
91230 MONTGERON 
TÉL : 01 69 52 44 44

MAISON DÉPARTEMENTALE
DES SOLIDARITÉS

12, AVENUE DES PEUPLIERS 
91800 BRUNOY
TÉL : 01 60 47 94 00

MISSION LOCALE NORD ESSONNE

9 RUE DU DOCTEUR VINOT 
91260 JUVISY-SUR-ORGE 
TÉL : 01 69 21 56 33

CLLAJ ESSONNE (COMITÉ LOCAL POUR 
LE LOGEMENT AUTONOME DES JEUNES) 
MISSION LOCALE NORD ESSONNE

RÉSIDENCE DU BORD DE SEINE 
2 RUE DE DRAVEIL
91260 JUVISY-SUR-ORGE
TÉL : 01.69.21.25.70
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1 267
PARTICIPANTS

8 069
ENTRETIENS

1 767
SOLUTIONS EMPLOI,

FORMATION ET INSERTION

261
NOUVELLES ENTRÉES

DONT 64% DE FEMMES

203
SORTIES POSITIVES
DONT 52% DE FEMMES

41%
HOMMES

31%
SENIORS

35%
-26 ANS

59%
FEMMES

Communication et
suivi

65.1%

Administration et
suivi

18.8%

Support et
conseils

7.9%

Emploi et
formation

6.4%

Gestion des rendez-
vous
1.8%

Administration
et suivi

19%

Emploi et 
formation 

6%

Support 
et conseils

8%
Gestion

des RDV
2%

Communication
et suivi

65%

Les entretiens peuvent être regroupés en plusieurs catégories 
principales :

1. Communication et suivi : Les appels téléphoniques 
représentent la majorité des entretiens, avec 2,781 cas, 
totalisant 23,704 minutes (environ 395 heures). Cela démontre 
l’importance de la communication verbale dans le processus. 
De plus, le suivi des démarches a généré 1,701 entretiens et 
a nécessité 26,931 minutes (environ 449 heures), soulignant 
l’importance du suivi dans la gestion des cas.

2. Gestion des rendez-vous : Les convocations ont conduit à 
115 entretiens, avec une durée totale de 679 minutes (environ 
11 heures), tandis que 129 rendez-vous ont été annulés (ABS 
RDV). Par ailleurs, 12 rendez-vous ont été reportés.

3. Support et conseils : Les entretiens bilan (67 cas) et les 
consultations des offres (64 cas) reflètent les activités de 
soutien et d’orientation. Les problèmes financiers (63 cas) et les 
problèmes personnels (107 cas) ont également été traités dans 
les entretiens, avec des durées respectives de 1,015 minutes 
(environ 17 heures) et 1,885 minutes (environ 31 heures).

4. Emploi et formation : Les entretiens relatifs à l’emploi (504 
cas) et à l’intégration professionnelle (78 cas) indiquent une 
focalisation sur les parcours professionnels des individus. Les 
CV ont été discutés lors de 75 entretiens, avec une durée totale 
de 1,312 minutes (environ 22 heures).

5. Administration et suivi des dossiers : Les tâches 
administratives et le travail sur les dossiers ont nécessité 401 
entretiens, totalisant 6,830 minutes (environ 114 heures). Il 
convient de souligner l’importance de maintenir des dossiers 
à jour pour garantir une gestion efficace.

PRINCIPAUX PRESCRIPTEURS

Mission
Locale
60%

Autres
services emploi
3%

Démarche 
spontanée
7%

Pôle Emploi
12%

Administration
Services sociaux
18%

Mission
Locale
60.2%

Administration / Services
sociaux
17.7%

Pôle
Emploi
12.2%

Démarche
spontanée

7.2%
Autres services

emploi
2.8%
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TEMPS FORTS
RETOUR SUR LES ACTIONS QUI ONT
MARQUÉ L’ANNÉE 2022



CHRONOLOGIE DES TEMPS FORTS 2022
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23/03
REMISE DES DIPLÔMES - PROMOTION 2021
EEP ÉQUILIBRE
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Avenir Initiatives a mis en place la 1ère 
Entreprise d’Entraînement Pédagogique (EEP) 
du département de l’Essonne, EQUILIBRE, sur 
le thème de l’écologie, l’environnement et le 
développement durable.

L’Entreprise d’Entrainement Pédagogique est 
un outil de formation puis d’entrainement pour 
les métiers du tertiaire. 

C’est une entreprise fictive dans sa production, 
utilisée comme centre de formation pratique 
pour plonger des personnes sans emploi dans 
un contexte professionnel réel. Elle reproduit 
grandeur nature toutes les fonctions tertiaires 
de l’entreprise. 

M. Sébastien BENETEAU, Président d’Avenir 
Initiatives, a ouvert la cérémonie de remise des 
diplômes de notre entreprise d’entraînement 
pédagogique EQUILIBRE - Promotion 2021, 
en partenariat avec EVRYWARE. Cette remise 
marque l’aboutissement d’une demi-année de 
travail et d’apprentissage au sein d’Equilibre. 
Les formations de l’EEP ouvrent un nouvel 
avenir professionnel à ses apprenants.

13 apprenants sont sortis diplômés (Titres 
Professionnels : Employé administratif 
Agent d’accueil, Secrétaire assistante 
RH, Comptable assistant et Secrétaire 
assistant Commercial). 

10 personnes ont décroché un emploi.
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12/05
FORUM ALTERNANCE

Avenir Initiatives et la Mission Locale Nord 
Essonne ont organisé un Forum Alternance.

Des secteurs d’activités variés : 

- restauration
- industrie
- logistique,
- maintenance industrielle
- service à la personne
- transport
- BTP
- tertiaire.

117 candidats ont été accueillis et ont 
pu passer des entretiens avec les 26 
employeurs présents pour proposer plus 
de 90 offres d’emploi... Les entreprises 
étaient satisfaites des profils des 
candidats. 

53 recrutements ont été enregistrés.



19/05
CONFÉRENCE : CLAUSES ENVIRONNEMENTALES
ET LA COMMANDE PUBLIQUE
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Avenir Initiatives organisait une conférence-
débat, à Paray-Vieille-Poste, destinée aux 
acheteurs, entreprises portant sur la clause 
environnementale comme levier pour 
l’emploi durable « Des solutions écologiques 
d’achat au bénéfice de parcours d’insertion 
professionnelle », dans les filières déchets, 
filière alimentaire, numérique…

C’était l’opportunité de participer à des ateliers 
thématiques et explorer les pistes de nouvelles 
coopérations.

Différents intervenants avec des échanges 
de qualité : cabinet Buyyourway, la chambre 
régionale de l’ESS-CRESS IDF, le réseau des 
SIAE de l’Essonne - Act’Essonne, la coopérative 
Fabricanova de Grenoble pour son retour 
d’expérience ; ainsi qu’aux 11 acheteurs publics 
présents (EPT GOSB, DGAC, Ville de Paray- 
Vieille-Poste, Ville de Viry-Chatillon, Ville de 
Vigneux-sur-Seine). 
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08/11
ACTION QPV
CHALLENGE DES COMPÉTENCES

AVENIR INITIATIVES - PLIE INTERCOMMUNAL NORD ESSONNE a mis en 
place une action QPV «Aller vers LE CHALLENGE DES COMPETENCES» 
sur le territoire d’Athis-Mons, à l’Espace Goscinny au quartier du Noyer-
Renard.

Elle a permis de mobiliser les personnes non répertoriées par les 
structures d’accueil de droit commun (Pôle emploi, Mission locale, PLIE, 
...) afin qu’ils puissent intégrer un parcours d’accompagnement. Ont 
été mis en place des informations collectives, des ateliers (culinaires et 
numériques) et un parcours emploi-formation.

27 personnes ont été « captées par l’Aller Vers » via les permanences 
dans les centres sociaux :

- 21 femmes (78%)
- 6 hommes (22%)
- 5 jeunes -25 ans (3 femmes et 2 hommes)
- 22 adultes + 25 ans (18 femmes et 4 hommes).

11 personnes sur les 16 participants aux ateliers ont obtenu leur 
diplôme de Challengeur de compétences et leur certificat de 
participation Parcours sur le numérique.

Au-delà des données chiffrées, cette action QPV « Aller vers LE 
CHALLENGE DES COMPETENCES » a : 

 � promu l’égalité des chances par l’accès à l’emploi ou l’entrée 
en formation  : 22 personnes ont intégré un parcours 
d’accompagnement socioprofessionnel ;

 � favorisé l’insertion professionnelle de tous publics avec la 
découverte des métiers de la restauration et le numérique ;

 � développé « l’exemplarité », en particulier des femmes des 
quartiers prioritaires. Celles-ci ont rompu l’isolement et se sont 
engagées dans des démarches actives de recherche d’emploi ou 
de formation ;

 � répondu aux besoins de plus en plus exigeants des employeurs, 
notamment avec la levée du frein lié au numérique grâce aux 
ateliers mis en place ;

 � renforcé le partenariat local autour d’un projet d’insertion innovant 
auquel 16 entreprises et organismes ont répondu présents.



10/11
SÉMINAIRE ACHATS SOCIALEMENT
RESPONSABLES
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Le Séminaire sur l’achat socialement responsable et 
les clauses sociales d’insertion avec Patrick Loquet, 
expert national a été organisé à la Régie des quartiers 
Les Portes de l’Essonne par Avenir Initiatives, avec la 
visite très appréciée de la recyclerie. 

Cette matinée riche et dense était concentrée 
autour des achats socialement et écologiquement 
responsables et de trois enjeux : environnemental, 
social et économique au travers du prisme des clauses 
sociales d’insertion dans les marchés publics. 

Les clauses sociales constituent un levier d’insertion 
pour un retour à l’emploi des personnes en difficulté.

Il s’agissait également de renforcer notre action 
en continuant d’intégrer des clauses sociales et 
environnementales dans les marchés publics et 
nos efforts en matière de sensibilisation de tous les 
acheteurs publics. 

Vous êtes une entreprise attributaire d’un marché 
clausé ? Avenir Initiatives vous accompagne pour 
faciliter vos recrutements sur les marchés de service, 
de travaux…

C’est l’exemple concret que grâce aux clauses sociales 
dans les marchés publics, l’insertion des publics 
éloignés de l’emploi fonctionne.

Thème : Quelles perspectives au regard des nouveaux 
enjeux de l’achat responsable ? 

15 acheteurs publics et privés ont répondu présents. 
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25/11
JOB DATING NORD-ESSONNE

La 9ème édition du JOB DATING NORD ESSONNE organisé par 
Avenir Initiatives en partenariat avec la Mission Locale Nord 
Essonne, le Département de l’Essonne et le Pôle emploi.

Cet évènement emploi en faveur de l’insertion s’est déroulé sur le 
Nord-Essonne avec les partenaires du territoire, les entreprises 
et les chercheurs d’emploi qui ont eu l’opportunité de postuler 
directement durant ce job dating.
 
Plus de 150 personnes ont pu rencontrer des recruteurs et 
découvrir les nombreuses propositions d’emploi du territoire 
avec des échanges directs avec les entreprises !

44 entreprises ont répondu présentes avec 110 postes à pourvoir 
: SNCF Réseau, Keolis, La Poste, CPAM, Bouygues, RATP, Suez, 
Conseil Départemental de l’Essonne, l’EPT Grand-Orly Seine 
Bièvre, Ikea, IFAC, Idéal Nounou, Randstad, Restalliance, Pro 
emploi, Humando...

Plusieurs secteurs d’activité en besoin fort de mains d’œuvre 
étaient représentés : Commerce, transport, logistique, bâtiment, 
industrie, service à la personne, propreté, espaces verts, 
administration, restauration. Divers espaces de service ont été 
mis à disposition :

� Espace informatique
� Espace Préparation à l’entretien d’embauche avec 

l’organisme RESSOURCES & CARRIERES
� Espace Conseil en image avec l’organisme HAPPY 

DEVELOPPEMENT  
� Espace Entrepreneuriat avec QHUBE – « Le Hub des 

quartiers qui entreprennent » 
� Espace Mesures d’aides au recrutement avec PÔLE EMPLOI  
� Espace Mesures d’aides sociales avec le DÉPARTEMENT DE 

L’ESSONNE
� Un espace d’information est dédié aux offres d’emploi 

(Bourse aux offres).
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RELATION 
ENTREPRISE
UNE CONTRIBUTION À L’EMPLOI LOCAL



10/02
SESSION DE RECRUTEMENT
CORALLIS

Avenir Initiatives a organisé une session de 
recrutement avec le groupement d’employeurs 
Corallis, qui a proposé des postes d’opérateurs 
de production dans les secteurs de l’industrie, 
l’agroalimentaire, la logistique, pour le compte 
des entreprises : 

� STEF
� Coca-Cola
� Martin Brower
� Bimbo
� QSR

16 candidats ont répondu présents.
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11/02
SESSION DE RECRUTEMENT
GSF AIRPORT

Session de recrutement avec la Société GSF 
Airport afin de recruter des agents d’accueil 
aéroportuaire, hôtesses d’accueil, chefs 
d’équipe, superviseurs, agents de propreté. 

Ces postes en contrat de professionnalisation 
sont à pouvoir sur l’aéroport d’Orly.

Les recruteurs ont reçu en entretien 
individuel 32 candidats présélectionnés 
par les conseillers emploi. 13 recrutements 
ont été enregistrés.
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22/07
SESSION DE RECRUTEMENT
GTM

AVENIR INITIATIVES, en partenariat avec l’Apes, 
la Ville d’Athis-Mons et l’entreprise GTM, a mené 
une session de recrutement avec 5 entreprises 
mobilisées sur le chantier de réhabilitation 
de la Cité-Bleue et la structure d’insertion par 
l’activité économique XL Emploi.
 
17 demandeurs d’emploi ont répondu 
présents à la Maison des associations Espace 
L’Helguen, située en face du chantier et pu 
échanger avec GTM et ses sous-traitants (sur 
les postes d’électricien, plombier, peintre, 
ventilation). 

21 entretiens d’embauche ont été 
effectués. 4 personnes se sont vu 
proposer des CDD temps complet. 

Postes : manutentionnaires, plombiers, 
électriciens. D’autres recrutements sont à 
venir dans les prochaines semaines.

Sur ce chantier, la rénovation de près de 600 
logements engendrera près de 15 000 heures 
de travail d’insertion. 



15/09
SESSION DE RECRUTEMENT
AURORE / AMAZON
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Beaucoup de candidats ! Nouvelle session de 
recrutement pour des postes en CDI d’agents 
d’exploitation, préparateurs de commande au 
sein d’Avenir Initiatives à Juvisy-sur-Orge avec 
Aurore/Amazon. 

15 recrutements ont été enregistrés, avec 
des besoins toujours plus importants. Le 
secteur de la logistique recrute  !
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08/11
PROJET ERASMUS+ POUR UN SÉJOUR
EN SLOVÉNIE EN INTERPLIE

Une mobilité internationale a été organisée en 
Slovénie du 3 au 10 novembre 2022.

8 participants et 3 accompagnateurs ont 
été mobilisés sur ce séjour. 

Diverses activités ont été effectuées : 

� Equicoaching
� Immersion d’une journée dans une ferme 

écologique
� Rencontre des populations roms

Les objectifs de cette action sont de briser 
l’isolement, prendre confiance en soi, explorer 
la citoyenneté européenne, développer la 
connaissance des principes d’écologie et de 
développement durable.



ACTIVITÉ GÉNÉRALE
CHIFFRES CLÉS ET STATISTIQUES
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ENTRÉES
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Quel est le profil des personnes entrées dans le dispositif en 2022 ?

R
A

P
P

O
R

T 
D

’A
C

TI
V

IT
É

 2
0

22
 - 

A
V

E
N

IR
 IN

IT
IA

TI
V

E
S

261

36% 64%
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PARCOURS

Quel est le profil des personnes dans le dispositif en 2022 ?
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1 267

41% 59%

PARTICIPANTS EN 2022
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SORTIES
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Quel est le profil des personnes sorties du dispositif en 2022 ?
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203

46% 54%

SORTIES POSITIVES EN 2022
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Types de sorties positives Homme Femme Total

CONTRAT D'APPRENTISSAGE 7 7 14

CREATION D'ENTREPRISE 9 4 13

EMPLOIS CUMULES PLUS DE 6 MOIS 4 4 8

FORMATION QUALIFIANTE PLUS DE 6 MOIS 20 21 41

CONTRAT DE PROFESIONNALISATION 1 4 5

CDI > MI TEMPS 23 21 44

CDD + 6 MOIS > MI TEMPS 27 26 53

CDI < MI TEMPS + ATTESTATION 1 3 4

CDD + 6 MOIS < MI TEMPS +  ATTESTATION 0 3 3

BRSA AUTRES ALLOCATIONS 1 2 3

BRSA CHANTIER D'INSERTION 1 0 1

BRSA EMPLOI CDD OU CDI 3 10 13

BRSA INTERIM 0 1 1

1

TYPE DE POSITIVES

Les métiers les plus représentés dans les sorties positives sont dans la «Vente en 
habillement et accessoires de la personne», le «Nettoyage de locaux» et la «Manutention 
manuelle de charges». 

Certains métiers sont fortement dominés par un sexe. Par exemple, la majorité des 
employés dans les métiers tels que «Éducation de jeunes enfants» et «Assistance 
auprès d’adultes» sont des femmes. Cela peut indiquer des tendances ou des 
préférences professionnelles spécifiques.

La répartition équilibrée entre hommes et femmes dans certains métiers, tels que la 
«Vente en alimentation» et les «Soins d’hygiène, de confort du patient», peut indiquer 
une certaine parité dans ces domaines. Cela peut être considéré comme un point 
positif en termes de diversité et d’égalité des sexes.

Certains métiers présentent une faible représentation, notamment dans des domaines 
tels que la «Conduite de grue», l’«Animation de site multimédia», la «Mécanique de 
marine» et la «Réalisation de menuiserie bois et tonnellerie». Il convient d’explorer les 
raisons de cette faible représentation et de prendre des mesures pour promouvoir la 
diversité et l’égalité des chances dans ces domaines.

À noter que 47 personnes sont répertoriées en sorties «Autres». 

- 16 pour déménagement
- 27 pour absence de relation
- 1 pour abandon
- 3 pour motif non-répertorié 
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BILAN ACCOMPAGNEMENT

90% des participants ont eu en 2022 une solution emploi 
ou formation ou insertion ou création d’activité. 

L’accompagnement renforcé des conseillers emploi du 
PLIE a favorisé le passage à l’action en vue d’une insertion 
professionnelle avec de l’écoute des professionnels et 
les mises en situation de travail. Lors de ces entretiens 
et ateliers, les conseillers emploi ont travaillé plusieurs 
thématiques avec le participant :

• le manque de confiance en soi/estime de soi/travailler 
sur la posture professionnelle ;

• les difficultés à se stabiliser professionnellement : 
définition de projet professionnel et des priorités ;

• la prise de recul, prise de décision, l’acceptation
 de l’échec ;
• l’acceptation et l’accompagnement à la démarche 

RQTH, AAH/travail sur la mobilité-peurs ;
• l’acceptation et le suivi thérapeutique engagé ;
• dans la gestion des difficultés personnelles, familiales ;
• effectuer des évaluations de capacités intellectuelles ;
• être écouté ;
• définition des priorités, choix des leviers sur lesquels 

agir.

Les conseillers emploi ont assuré le suivi dans l’emploi 
qui a consisté à assurer un suivi lorsqu’un participant 
PLIE était en emploi durant les six premiers mois afin de :

 � Assurer le maintien en emploi
 � Exercer le rôle de médiateur
 � Désamorcer les conflits éventuels
 � Pérenniser les contrats.

ACCOMPAGNEMEN ET
PLACEMENT À L’EMPLOI 

SUIVI DE PARCOURS ÉTAPES DE SUIVI,
ORIENTATION ET
REMOBILISATION

ÉTAPES
D’INSERTION 

CRÉATION
D’ACTIVITÉ

633

696 1767

125 37



TOP 3 DES MÉTIERS EN SORTIES POSITIVES
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ZOOM SUR...

LES MÉTIERS D’AVENIR
PERSPECTIVES POUR L’EMPLOI EN FRANCE

Le marché du travail en France présente à la fois des métiers en tension, caractérisés par des 
difficultés de recrutement, ainsi que des métiers d’avenir offrant de nouvelles opportunités. 
Certains de ces métiers d’avenir exigent des diplômes, tandis que d’autres offrent des perspectives 
intéressantes avec une formation moins formelle.

I. Les métiers en tension en France

Certains secteurs font face à des difficultés de recrutement en raison d’une pénurie de main-d’œuvre 
qualifiée. Parmi les métiers en tension en France, on retrouve :

 � Les métiers de la santé : La demande croissante de professionnels de la santé, tels que les 
médecins, les infirmières et les aides-soignants, constitue un défi majeur pour le système de 
santé.

 � Les métiers du numérique : La transformation digitale génère une demande croissante de 
spécialistes des technologies de l’information et de la communication (TIC), notamment les 
développeurs web, les data scientists et les experts en cybersécurité.

 � Les métiers de l’industrie : Certains métiers de l’industrie, tels que les techniciens spécialisés, 
les soudeurs et les chaudronniers, sont confrontés à des difficultés de recrutement, souvent 
en raison d’un manque d’attrait de la part des jeunes.

II. Les métiers d’avenir accessibles sans diplôme formel

Il existe également des métiers d’avenir qui offrent des perspectives intéressantes avec une 
formation moins formelle. En voici quelques exemples :

 � Technicien de maintenance en énergies renouvelables : Avec la croissance du secteur 
des énergies renouvelables, une formation professionnelle spécifique peut être suffisante 
pour accéder à ce métier.

 � Entrepreneur dans le secteur du e-commerce : La création et la gestion d’une entreprise en 
ligne ne nécessitent pas nécessairement de diplôme spécifique, mais plutôt des compétences 
en marketing, en gestion et en connaissance du marché.

 � Technicien de maintenance industrielle : Certains emplois de maintenance industrielle 
peuvent être accessibles avec une formation professionnelle ou de l’expérience pratique.

 � Métiers de l’artisanat : Des métiers tels que plombier, électricien, carreleur, maçon, couturier, 
coiffeur ou cuisinier peuvent être accessibles après une formation professionnelle ou un 
apprentissage.
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CLAUSE SOCIALE
LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE 
AU SERVICE DE L’ENGAGEMENT SOCIAL



LA CLAUSE SOCIALE
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En France, la clause sociale est une disposition légale introduite dans la loi sur les 
marchés publics de 2006. Elle permet de prendre en compte des critères sociaux 
dans les marchés publics, en plus des critères économiques. Cette disposition est 
alignée avec les directives européennes relatives aux marchés publics (2014/24/UE et 
2014/25/UE) qui imposent la prise en compte des aspects sociaux, environnementaux 
et éthiques dans les procédures de passation de marchés publics.

La clause sociale a pour objectif de favoriser l’emploi et la formation professionnelle, 
ainsi que de lutter contre les discriminations dans les marchés publics. Elle permet aux 
autorités publiques de prendre en compte des critères sociaux tels que la rémunération, 
le temps de travail, les conditions de travail, la formation professionnelle, l’insertion 
professionnelle des personnes en situation de handicap ou en difficulté d’insertion 
sociale.

Elle s’inscrit également dans le cadre de la stratégie nationale pour la croissance verte 
qui vise à promouvoir des pratiques plus responsables dans les marchés publics.

La clause sociale est également utilisée pour favoriser les petites et moyennes 
entreprises locales ou pour lutter contre le travail illégal et la sous-traitance abusive. 
Elle est en conformité avec le code des marchés publics qui précisent les modalités de 
mise en œuvre de cette disposition.

Lorsqu’une entreprise candidate à un marché public est sélectionnée sur la base de 
critères sociaux, elle s’engage à respecter les conditions sociales définies dans le marché 
public. Des sanctions peuvent être prévues en cas de non-respect de ces conditions. 
Cette disposition est en conformité avec le code des marchés publics qui prévoit les 
sanctions en cas de manquements aux obligations sociales dans les marchés publics.

SECTEURS D’INTERVENTION

Travaux (construction de bâtiment, travaux de voierie etc...)
Services (entretien des locaux, gestion des déchets, espaces verts)
Prestations intellectuelles (cabinet d’études)



LE RÔLE DU FACILITATEUR
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Appui au repérage des marchés
Aide à la rédaction d’appel d’offres 
Suivi de la mise en œuvre des clauses

Préselection des candidats positionnés
Suivi sur chantier

Appui aux choix des modalités de la mise en œuvre de la clause 
Présélection et validation des candidats
Suivi de la mise en œuvre des clauses

Information sur les postes à pourvoir sur le marchés
Préselection
Suivi des candidats

Information sur les postes à pourvoir dans les marchés
Selection des candidats
Validation

MAÎTRISE
D’OUVRAGE

ENTREPRISES

PRESCRIPTEURS

SIAE

PUBLICS

183 
contrats de travail

164
participants

287
heures de formation

66 552 
heures de travail réalisées

56
marchés clausés

35
maîtres d’ouvrage

35 MAÎTRES D’OUVRAGE

1001 VIES HABITAT
ADIM PARIS ÎLE-DE-FRANCE
AGENCE PUBLIQUE POUR L’IMMOBILIER DE LA JUSTICE
ARCADE / ANTIN RÉSIDENCES
BATIGERE
BOUYGUES IMMOBILIER
COGEDIM
COOPIMMO
DGAC/DSNA
DGAC/SSIM
DÉPARTEMENT DE L’ESSONNE
EPT GRAND ORLY SEINE BIÈVRE
GAMBETTA ÎLE-DE-FRANCE
GRAND PARIS AMÉNAGEMENT
GRAND PARIS SUD
ICF LA SABLIERE SA D’HLM (ICF HABITAT LA SABLIERE)
IMMOBEL
IMMOBILIERE 3F
INSTITUT LE VAL MANDE
KORIAN DÉVELOPPEMENTS IMMOBILIERS
LES NOUVEAUX CONSTRUCTEURS
LES RÉSIDENCES YVELINES ESSONNE (EX-OPIEVOY)
PIERRES ET LUMIÈRES
RÉGION ÎLE-DE-FRANCE
SEQENS
SNCF RÉSEAU
SORGEM
SYNDICAT DE L’ORGE (EX-SIVOA)
TRANSAMO
VILLE D’ATHIS-MONS
VILLE DE CROSNE
VILLE DE JUVISY-SUR-ORGE
VILLE DE MONTGERON
VILLE DE PARAY-VIEILLE-POSTE
VILLE DE VIRY-CHATILLON

CHIFFRES CLÉS EN 2022



INCLUSIV’ESSONNE
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Le PLIE INTERCOMMUNAL Nord-Essonne (Avenir Initiatives) a amorcé un travail partenarial dans le 
cadre du réseau départemental Inclusiv’Essonne.

Membre fondateur du réseau, Avenir Initiatives a travaillé à la rédaction d’une Charte commune achats 
responsables et particulièrement les clauses sociales dans la commande publique et privée, qui a 
pour vocation de définir nos engagements au sein du réseau des achats socialement responsables 
de l’Essonne et de fixer les modalités d’organisation de l’ensemble des parties prenantes.

La charte est relative aux marchés publics et privés lancés par les maîtres d’ouvrage et maîtres 
d’œuvre du territoire de l’Essonne.

OBJECTIFS

Signature de la Charte achats responsables 
Inclusiv’Essonne le 11 juin 2018

2 millions d’heures 3500 bénéficiaires

Une commande publique accessible aux 
structures d’insertion

Diversifier les types de public touché, dont 
30% allocataires du RSA

Augmenter de 20% chaque année le public 
féminin sur les trois ans

Atteindre 30% d’embauche directe en 
application de la clause

Engager une démarche qualité (label)

Proposer la mise en œuvre d’un
service accessible à tous donneurs d’ordre du 
département

Le réseau des Plan Locaux pour 
l’Insertion et l’Emploi de l’Essonne est 
engagé depuis 2008, sur l’utilisation 
de la commande publique comme 
levier de développement de l’insertion 
et de l’accès à l’emploi au bénéfice 
des personnes en difficulté sociale et 
professionnelle.

Ainsi, les PLIE mobilisent et 
accompagnent des donneurs d’ordre 
dans l’inscription, la mise en œuvre 
et l’évaluation des clauses sociales 
d’insertion et de promotion de l’emploi 
dans leurs marchés publics et privés sur 
leur territoire respectif.



TYPOLOGIE DES BÉNÉFICIAIRES

Quel est le profil des personnes dans le dispositif en 2022 ?

83% 17%174
PARTICIPANTS

EN 2022

HEURES PAR PRESCRIPTEUR COMPARATIF PAR STATUT

RÉPARTITION PAR NIVEAU RÉPARTITION PAR ÂGE*
* âge à l’entrée sur le dispositif

> BAC
0,6%

N.C
0,6%Aucun diplôme

ou équivalence
29,3%

51 ans 
et plus
13,2%

de 26 à 40 ans
42,5%

CAP / BEP
59,3%

de 41 à 50 ans
20,7%

BAC
10,8%

Moins de
26 ans

23%

Prescripteur Nb participants Nb heures réalisées
Pôle Emploi Territoire   12 10 401,79

Mission Locale Territoire   4 1 403,9

Point Accueil AdultesAthis-Mons   1 1 274

IE - Margaret ALLEGRET   2 724

ETTI PRO EMPLOI   1 371

ETTI HUMANDO   4 634

SIAE Territoire   16 6 959,14

MDS Essonne   1 363

Autre   1 417,5

Mission Locale hors Essonne   2

ETT   23 6 201,5

Partenaires hors Essonne   1 1 294,2

Structure Handicap   2 1 784,51

Partenaires Essonne   1 801,7

Pôle Emploi hors Essonne   7 971,3

Pôle Emploi Essonne   4 576,31

Mission Locale Essonne   4 541,01

MDS hors Essonne   1 94,15

PLIE hors Essonne   1 297

PLIE Territoire   14 5 607,45

PLIE Essonne   15 4 134,5

SIAE Essonne   32 10 353,65

Candidature spontanée   3 2 123,31

Entreprise attributaire   18 7 893,53

SIAE hors Essonne   3 796,7

Partenaires Territoire   1 294,5

Total   174   66313,65

1

0 50 100 150

DELD (12 mois) 

Travailleurs Handicapés 

Jeunes -26 ans (désactivé) 

RSA 

QPV (uniquement ANRU) 

DE 

Jeune moins de 26 peu ou pas qualifié 

Avis motivé du facilitateur 

DE + de 50 ans 
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ORIENTATIONS
2023

Organisation 
d’événements 
sur le territoire 
d’intervention

Contribution des PLIE au 
plan France Travail



Diversification des 
supports d’insertion 

des clauses sociales et 
environnementales

Participation active aux 
démarches «Cités de l’Emploi», 
«Territoire Zéro Chômeur 
(TZCLD), SPIE

Lancement de la programmation 
FSE+ (jeunes, BRSA, alternance, 
aller vers, santé, justice, mobilité, 
migrants…)
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PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

PARTENAIRES ASSOCIÉS


