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INTRODUCTION

Depuis sa création, Avenir Initiatives agit au cceur du No
pour faire de l'accés a I'emploi durable une réalité pa e,

mobilisant autour du PLIE Intercommunal et du dispositif EQUILIBRE
un réseau de référents de parcours, de facilitateurs clauses sociales
et de partenaires économiques engagés aux cotés des demandeurs

d’emploi du territoire.
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INTRODUCTION

L’EDITO

DU PRESIDENT

Sebastien BENETEAU
Président d’AVENIR INITIATIVES

adame, Monsieur,

M chers membres, partenaires,
Lannée 2025 a été profondément
marquée par la disparition de Ibrahima
SEYE, directeur engagé et véritable
pilier, qui a consacré plus de vingt ans
au développement d'Avenir Initiatives.
Par son action, il a su forger l'identité
de la structure et lui permettre d'étre
reconnue comme un acteur majeur de
I'insertion, tant au niveau départemental
gue régional, voire national.

Aujourd’hui, Avenir Initiatives s'impose
notamment comme une référence dans
'accompagnement des seniors. Elle se
distingue également par la qualité de son
intervention auprés des autres publics,
répondant aux critéres d'intégration au
dispositif PLIE.
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(( Une année

de mémoire,
d’engagement
et de projection
pour Avenir
Initiatives

Au cours de cette année, 1267 personnes
ont été accompagnées, marquant
une légére hausse par rapport a 2024.
Parmi les sorties enregistrées, 46% ont
débouché sur un emploi durable ou une
formation qualifiante. Par ailleurs, 101879
heures d'insertion ont été réalisées dans
le cadre des clauses sociales, réparties
sur 176 marchés publics. Ces résultats
témoignent d'un travail collectif mené
avec rigueur, professionnalisme et sens
de l'innovation, tout en placant I'hnumain
au cceur de chaque action.

Avenir Initiatives ceuvre au quotidien
aupres de demandeurs d'emploi
rencontrant d’importantes difficultés
dacces ou de  maintien dans
I'emploi. Forte de ses 25 années
d'expérience, l'association  poursuit
ses efforts d’innovation, en adaptant
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continuellement ses dispositifs afin de
proposer des solutions personnalisées a
chaque participant.

En ma qualité de Président, je suis fier
de porter cette association qui remplit
une mission profondément noble

accompagner les personnes les plus
fragiles pour leur permettre de retrouver
dignité et fierté a travers I'emploi. Cette
mission de service public, exigeante et
complexe, reposesurun principe essentiel
: la gratuité de I'ensemble des actions
proposées pour les participants. C'est
précisément cette exigence qui nous
pousse a nous dépasser pour répondre
au mieux aux besoins des Essonniens.

Dans un environnement en constante
évolution, jai souhaité impulser une
orientation stratégique adaptée a ces
mutations. Je remercie chaleureusement
les membres du Conseil d'administration
etdu bureau pourleurengagementetleur

ke

contribution a cette dynamique, toujours
guidée par notre objectif principal : le
retour a I'emploi durable.

Je tiens également a saluer le travail
remarquable de I'ensemble des équipes,
qui mettent en ceuvre ces orientations
avec sérieux, professionnalisme et
humanité. Enfin, je n’oublie pas nos
partenaires, gqu'ils soient institutionnels
ou privés : leur soutien est indispensable
a la réussite de notre mission.

Je reste convaincu que l'avenir d’Avenir
Initiatives est prometteur. Les besoins
en accompagnement demeureront, et
nous continuerons a y répondre avec
détermination. Plusieurs projets sont en
cours de réalisation et de réflexion en
2026, dans une logique de continuité et
d'innovation, afin de garantir I'efficacité
et la pérennité de notre action.

S Bendfean
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AU CCEUR

DU TERRITOIRE

Depuis 2021, AVENIR INITIATIVES est
I'association porteuse du Plan Local
Intercommunal pour [I'Emploi Nord-
Essonne (PLIE) et de [IEntreprise
d'Entrainement  Pédagogique (EEP)
EQUILIBRE. Cette double mission confére
a l'association un réle structurant et
singulier au sein du paysage local de
I'emploi et de I'insertion.

L'association intervient sur le territoire
de [I'établissement public territorial
Grand-Orly Seine Biéevre (Métropole
du Grand Paris) ainsi que sur celui de
la communauté d'agglomération Val
d’'Yerres Val de Seine, couvrant ainsi
**15 communes**. Cette implantation
intercommunale lui permet d'agir a une
échelle cohérente avec les réalités et les
besoins des habitants du territoire.

Acteur central de I'écosysteme
local de l'emploi, de linsertion et du
développement économique, AVENIR
INITIATIVES a pour mission principale
de construire et accompagner des
parcours d‘insertion individualisés
au profit des demandeurs d'emploi les
plus éloignés du marché du travail.
Pour atteindre cet objectif ambitieux,
I'association s'est fixé six axes d'action
complémentaires :

1. Piloter le PLIE Intercommunal Nord-
Essonne : coordonner et gérer la mise en
ceuvre du programme dans sa globalité,
notamment la mobilisation et la gestion
des fonds publics issus du Fonds Social
Européen (FSE), le pilotage de I'EEP
EQUILIBRE, ainsi que tout dispositif ou
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action favorisant le développement local,
I'’économie solidaire et l'accés a I'emploi
sur les communes couvertes par les
conventions spécifiques.

2. Soutenir les publics les plus
fragiles en participant activement a
des programmes croisant formation
professionnelle, accompagnement social
renforcé et accés durable a I'emploi,
afin de lever les freins qui éloignent ces
personnes d'une insertion réussie.

3. Coordonner les actions d’insertion
sociale et professionnelle a I'échelle du
territoire, en assurant une cohérence
d’ensemble entre les différents dispositifs
et partenaires mobilisés.

4, Développer I'insertion par
I'économique dans I'accompagnement,
le conseil et le suivi des structures
d’insertion dans leur développement,
tout en animant des espaces d'échange
et de réflexion collective entre les acteurs
concernés.

5. Dynamiser I'économie solidaire via
des actions de communication ciblées,
de sensibilisation et de dialogue ouvert
entre chefs d'entreprise, partenaires
institutionnels et demandeurs d’emploi,
afin de créer des synergies favorables a
I'emploi local.

6. Assurer la gestion financiéere et
administrative rigoureuse de I'ensemble
des dispositifs portés par l'association,
garantissant ainsi la transparence et la
pérennité de ses actions.



L'EUROPE, MOTEUR

DE L'INSERTION

Créé en France en 1998, le Plan Local
pour l'Insertion et I'Emploi (PLIE) est
un dispositif de proximité congu pour
favoriser le retour a I'emploi durable des
personnes les plus éloignées du marché
du travail. Véritable laboratoire de
I'insertion professionnelle, il apporte des
réponses concrétes et individualisées,
adaptées auxréalités de chaqueterritoire.

Le PLIE est cofinancé par le Fonds
Social Européen Plus (FSE+), dont la
programmation couvre la période 2021-
2027. Ce fonds rénové réunit désormais
quatre dispositifs auparavant distincts: le
FSE historique, le Fonds européen d’aide
aux plus démunis (FEAD), I'Initiative pour
I'emploi des jeunes (IEJ) et le programme
européen pour l'emploi et l'innovation
sociale (EaSl). Pour la France, I'enveloppe
totale s'éleve a 6,7 milliards d'euros sur
cette période.

Principal instrument européen de
promotion de lI'emploi et de l'inclusion
sociale, le FSE+ concentre ses efforts
autour de trois priorités I'insertion
professionnelle et [l'inclusion sociale,
'accés a l'emploi des jeunes et le
renforcement des compétences. En
lle-de-France, le programme national
FSE+ « Emploi, Inclusion, Jeunesse
et Compétences » vise a favoriser
I'insertion des personnes les plus
vulnérables, a travers le renforcement
des compétences et la sécurisation des
parcours professionnels.

Dans ce cadre, les PLIE contribuent
directement a I'axe prioritaire n°1 du
FSE+, visant a « favoriser linsertion
professionnelle et [linclusion sociale
des personnes les plus éloignées du
marché du travail », en agissant en
tant qgu'organismes intermédiaires
responsables du fléchage des fonds
européens vers les actions locales.

Sur le terrain, la mise en ceuvre d'un PLIE
s‘organise autour de quatre étapes:

1. Diagnostic territorial : analyse des
besoins locaux pour adapter les
actions aux spécificités du territoire ;

2. Elaboration d'un plan d'action
définition concertée des objectifs, des
actions et des partenaires a mobiliser ;

3. Mise en ceuvre : déploiement des
actions et suivi de leurs effets sur
I'insertion des bénéficiaires ;

4. Evaluation : bilan des résultats et
identification des axes d'amélioration
pour les programmations futures.

Aujourd’hui pleinement inscrit dans
la programmation FSE+ 2021-2027,
le PLIE demeure un outil essentiel au
service des publics les plus vulnérables
— demandeurs d’emploi de longue durée,
bénéficiaires du RSA, jeunes peu qualifiés,
personnes en situation de handicap —
portant I'ambition d'une Europe sociale,
inclusive et solidaire au cceur des
territoires.
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EEP EQUILIBRE

Depuis 2021, AVENIR INITIATIVES a créé
et développé EQUILIBRE, premiére
Entreprise d’Entrainement Pédagogique
(EEP) du département de I'Essonne,
articulée autour des thématiques de
I'écologie, de l'environnement et du
développement durable.

Qu’'est-ce qu'une EEP ?

L'Entreprise d’Entrainement Pédagogique
est une « fausse entreprise pour de
vrais résultats » : elle reproduit grandeur
nature toutes les fonctions d'une
entreprise — hormis la production — et
constitue un véritable sas entre I'état de
demandeur d’emploi etl'accés au monde
professionnel.

Concrétement, I'EEP fonctionne comme
une entreprise classique avec différents
services commercial, ressources
humaines, comptabilité, administration
— dont les transactions sont fictives
mais  suivent rigoureusement les
mémes procédures que dans une
véritable entreprise. Les apprenants y
occupent chacun un poste précis : péle
administratif, poéle commercial ou pdle
comptable, et réalisent au quotidien

des taches concréetes comme I'édition
de factures, I'élaboration de devis ou la
prospection commerciale. Le formateur
référent, quant a lui, joue le réle d'un
véritable dirigeant d’entreprise.

EQUILIBRE en pratique

L'EEP EQUILIBRE s'inscrit pleinement dans
cetteapprocheenproposantuneformation
intensive de 35 heures par semaine, dans
un environnement professionnel simulé
centré sur les enjeux environnementaux
et le développement durable — une
thématique porteuse et en phase avec les
besoins actuels du marché du travail.

Particulierement adaptée aux publics en
difficulté — demandeurs d'emploi non
qualifiés, chémeurs de longue durée,
allocataires du RSA ou personnes en
reconversion — I'EEP offre une mise
en situation concréte qui renforce la
confiance des participants et leur permet
d'acquérirune expérience professionnelle
tangible et valorisable.

La formation prépare a quatre titres
professionnels reconnus au niveau
européen :

Titre professionnel Niveau européen

Employée Administratif & Agent d’Accueil

Secrétaire-assistant(e)

Assistante-comptable

Assistante-commercial(e)
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LE RESEAU MIREC

Le réseau MIREC - Mission Relation
Entreprises En Commun

Lancé le 3 avril 2024 avec la signature
de sa charte par 14 entreprises, le réseau
MIREC, porté conjointement par Avenir
Initiatives et la Mission Locale Nord
Essonne, s'estrapidementimposé comme
un espace de coopération structurant
entre le monde de I'entreprise et les
acteurs de I'emploi et de l'insertion du
territoire.

En 2025, le réseau a franchi un nouveau
cap : 12 nouvelles entreprises ont
rejoint la dynamique, portant a 25 le
nombre de structures engagées. Une
progression qui témoigne d'un besoin
réel, celui d'un espace de dialogue et
d'action partagé qui n'existait pas sur le
territoire, et de la confiance croissante
des employeurs dans la démarche.

ENTREPRISES
SIGNATAIRES

2025 : une programmation riche et
diversifiée

Lannée a été rythmée par plusieurs
temps forts : deux éditions du Petit-
déjeuner de [I'Inclusion autour de
I'évolution du rapport a I'emploi puis du
tutorat, mentorat et parrainage. Une
Matinale sur les stéréotypes de genre
réunissant entreprises, intervenants et
grand public autour des enjeux de mixité
professionnelle et la 13éme édition du
Job Dating Nord Essonne, qui a établi un
nouveau record avec 525 participants
et une mobilisation sans précédent des
entreprises et partenaires du territoire.

Une dynamique qui s’affirme et
s'élargit

En deux ans, le réseau MIREC a construit
une identité propre un espace de
conflance ou entreprises, partenaires et
acteurs de l'insertion se rencontrent et
agissent ensemble. Cette dynamique est
appelée a s'amplifier, avec l'intégration
prochaine d'un nouveau membre dans
la gouvernance du réseau, ouvrant de
nouvelles perspectives pour les publics
du territoire.




TERRITOIRE
D’INTERVENTION

AVENIR INITIATIVES ceuvre a I'échelle de
I'Etablissement Public Territorial (EPT)
Grand-Orly Seine Biévre, dans le cadre
de la Métropole du Grand Paris, et de
lintercommunalité Val d'Yerres Val de
Seine, soit 15 communes : Athis-Mons,
Juvisy-sur-0Orge, Morangis, Paray-Vieille-
Poste, Savigny-sur-Orge et Viry-Chatillon
co6té EPT, ainsi que Boussy-Saint-Antoine,
Brunoy, Crosnes, Draveil, Epinay-sous-
Sénart, Montgeron, Quincy-sous-Sénart,
Vigneux-sur-Seine et Yerres pour la
communauté d'agglomération Val d'Yerres
Val de Seine.

Un territoire a fort potentiel
économique...

Grand-Orly Seine Biévre est I'un des 12
EPT de la Métropole du Grand Paris. Avec
ses 24 communes et 725 207 habitants,
c'est le territoire le plus étendu et le
plus peuplé aprés Paris. Troisiéme podle
économique de la Métropole aprés Paris
et Paris Ouest La Défense, il concentre au
cceur de son territoire le péle Orly-Rungis,
entierementdédié al'activité économique
et aéroportuaire, qui représente a lui seul
70 000 emplois et inclut la plateforme
de Paris-Orly — deuxieme aéroport de
France —, le Marché International de
Rungis, plus grand marché de produits
frais au monde, et le premier parc
d'affaires du sud francilien. Au total, le
territoire compte 285 000 emplois, 50
000 établissements et plus de 6 000
entreprises créées par an.

La communauté d'agglomération Val
d’'Yerres Val de Seine compléte ce tableau

avec 177 448 habitants répartis sur 66,4
km?, a 20 km au sud-est de Paris.

..mais marqué par de profondes
disparités sociales

Malgré ce dynamisme, le territoire porte
des fragilités sociales et économiques
structurelles. Le taux de chémage vy
atteint 13,7 %. supérieur aux moyennes
départementales et régionales.
Les employés et les ouvriers y sont
surreprésentés parmi les actifs, tandis
gue les cadres ne représentent que 20
% de la population active, et le revenu
net moyen par habitant reste inférieur
aux moyennes régionales.

Le territoire recense 65 000 demandeurs
d’emploi, dont la moitié est en chomage
de longue durée — héritage d'une
désindustrialisation engagée depuis
plusieurs décennies. Sur la partie
essonnienne, le niveau de vie médian
est inférieur a 22 000 euros, contre
plus de 30 000 euros dans certaines
communautés voisines, révélant des
disparités de revenus particulierement
marquées au sein du département.

Des quartiers prioritaires en premiére
ligne

Sur les 15 communes d’intervention,
plusieurs sont directement concernées
par la politique de la ville. Les QPV
identifiégs sur ce territoire incluent
notamment Grand Vaux a Savigny-sur-
Orge, La Croix Blanche a Vigneux-sur-
Seine et le Plateau - Grande Borne a
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Viry-Chatillon, auxquels s‘ajoutent les
quartiers Edouard Vaillant et Clos Nollet
a Athis-Mons. Au total, dix communes
du territoire d’AVENIR INITIATIVES sont
signataires d'un Contrat de ville, dont
Athis-Mons, Savigny-sur-Orge, Vigneux-
sur-Seine, Viry-Chétillon, Brunoy, Draveil,
Epinay-sous-Sénart, Montgeron, Quincy-
sous-Sénart et Yerres.

A I'échelle de I'EPT, un habitant sur sept
vit dans un quartier prioritaire, et cette
proportion monte a prés d'un habitant
sur deux dans certaines communes. Le
Contrat de ville territorial « Engagements
quartiers 2030 », en vigueur depuis
2024, vise a endiguer la relégation
sociale, éducative, économique et
urbaine, avec une attention particuliere
portée aux familles monoparentales et a
I'accompagnement des femmes.

Dans ces quartiers, le taux de chémage
atteint 18,3 %, soit 2,4 fois plus que dans
les quartiers environnants, et dépasse
26 % chez les jeunes actifs de moins de
30 ans. Dans le Nord-Est de I'Essonne,
prés d'un quart des ménages résident
en logement social, dans des zones
marquées par une forte densité d’habitat
collectif et une spécialisation dans les
fonctions supports de la métropole : BTP,
logistique et services.

La mobilité, un enjeu transversal
d’'insertion

Le territoire bénéficie d'une infrastructure
de transport dense. Il est irrigué par trois
autoroutes structurantes — les A6, A86
et A106 — et desservi parles RERB, C et
D, les lignes de métro 7 et 14, le tramway
T7, ainsi que 21 gares RER et de métro.
Ces infrastructures renforcées par
I'extension du tramway T7 jusqu’au péle
intermodal de Juvisy-sur-Orge, la mise
en service du métro M15 et I'extension de
la ligne 14 jusqu’a Morangis, connectant
ainsi 'Essonne via lI'aéroport d'Orly.

Coté Val d'Yerres Val de Seine, 60 lignes
de busréguliéres assurent des dessertes
intra et intercommunales, permettant de
rejoindre plus de 10 gares RER et tramway,
ainsi que les principaux pbéles d'emploi
d'Evry-Courcouronnes et d'Orly-Rungis.

Pourtant, malgré cette offre globalement
bien dotée, la mobilité reste un frein
majeur a l'insertion pour les publics
les plus éloignés de I'emploi. A I'échelle
de I'Essonne, un quart des personnes
en parcours d’'insertion ne disposent
d’aucun moyen de déplacement, et la
moitié renoncent a des activités en raison
de difficultés de mobilité. Le colt du
permis de conduire, I'absence de véhicule
personnel, et les zones insuffisamment
desservies en transports en commun
constituent autant d'obstacles concrets
quelesacteursdel’insertion, dont AVENIR
INITIATIVES, doivent prendre en compte
dans la construction des parcours.




La Croix Blanche
La Prairie
Les Bergeries

© ()

Les Hautes Mardelles

Clos Nolet
Le Noyer Renard e
Edouard Vaillant

Plaine
Cinéastes
SAV I

La Prairie de I'Oly

La Forét

©

Grand-Vaux

La Grande Borne

©

Le Plateau
Le Vieillet
Les Bergeries
Grand-Orly Seine Biévre Val d'Yerres Val de Seine
Athis-Mons - ATH Boussy-Saint-Antoine - BOU
Juvisy-sur-0Orge - JUV Brunoy - BRU
Morangis - MOR Crosne - CRO
Paray-Vieille-Poste - PAR Draveil - DRA
Savigny-sur-Orge - SAV Epinay-sous-Sénart - EPI
Viry-Chatillon - VIR Montgeron - MON

Quincy-sous-Sénart - QUI
Vigneux-sur-Seine - VIG
Yerres - YER

() Quartier Prioritaire de la Ville (QPV)
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NOTRE TERRITOIRE
EN CHIFFRES

DEMOGRAPHIE ET ECONOMIE

POPULATION EMPLOI DEMANDEURS D'EMPLOI
habitants (GOSB + Val d'Yerres) 3eme pdle éco Métropole du Grand Paris 50% en chémage longue durée
dont 725 207 dans 'EPT GOSB 50 000 établissements - 6 000 créations / an soit 32 500 personnes sans emploi durable

EMPLOI - COMPARAISON TERRITOIRE / iLE-DE-FRANCE

Taux de chomage général

8% lle-de-France

13,7% Territoire

Taux de chomage en QPV

7.5% hors QPV

18,3% en QPV 2,4x plus élevé

Chomage des jeunes (<30 ans) en QPV

13,5% hors QPV

26% jeunes en QPV
k3
TAUX DE PAUVRETE REVENU MEDIAN / AN HABITAT SOCIAL (NORD-EST 91)
Essonne (partie nord-est) sur la partie essonnienne du territoire des ménages en logement HLM
vs 16,1% en ile-de-France vs > 30 000 € dans communes voisines +3,5 pts vs moyenne départementale
vs 14,9% en France métropolitaine Ecart de > 8 000 €/ an avec zones aisées Forte dépendance aux prestations sociales

-
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INFORM
PRATIQUES

Avenir Initiatives développe des solutions de proximité pour
accompagner les habitants du Nord-Essonne dans leurs démarches
d’'insertion, en mettant a disposition des espaces d‘accueil, des
permanences, des interlocuteurs dédiés et des informations
pratiques permettant a chacun d’accéder plus facilement aux
dispositifs, aux services et aux opportunités proposés par
I'association.




INFORMATIONS PRATIQUES

CONSEIL

D’ADMINISTRATION

M. BENETEAU Sebastien - Président

1er adjoint au Maire de Juvisy-sur-Orge
Conseiller territorial au sein de I'EPT
Grand-Orly Seine Bievre

Conseiller Métropolitain

Mme BENAHMED Faten - 1ére Vice-Présidente

Vice-présidente chargée de I'emploi, de la
formation et de l'insertion professionnelle
au sein de la Communauté d’Agglomération
du Val d'Yerres Val de Seine

Conseillere communautaire au sein
de la Communauté d’Agglomération
du Val d'Yerres Val de Seine

Conseillere déléguée de Vigneux-sur-Seine
chargée de la démocratie participative

Mme VERMILLET Brigitte - 2éme Vice-Présidente

Maire de Morangis

19éme Vice-Présidente, déléguée au Plan
Climat Air Energie Territorial au sein de
I'EPT Grand-Orly Seine Biévre

M. SAC Patrice - Trésorier

1¢" Adjoint au Maire d’Athis Mons
11éme Vice-Président, délégué aux équipements
culturels - EPT Grand-Orly Seine Bievre

Mme LALLIER Nathalie - Secrétaire

Maire de Paray-Vieille-Poste

17¢me Vice-présidente, déléguée a I'économie sociale
et solidaire au sein de I'EPT Grand-Orly Seine Biévre
Conseillere métropolitaine

M. BERENGER Jérome

Ajdoint au Maire de Viry-Chatillon

Conseiller territorial au sein de I'EPT
Grand-Orly Seine Biévre

Président délégué du Conseil Départemental
de I'Essonne en charge des colleges

et de la réussite éducative

M. RICHARD Hubert

Responsable Développement
Territorial de I'Essonne - RATP

Mme BOUGEROL Gaélle

Maire-Adjointe de Yerres chargée du
personnel communal, des affaires scolaires
et des relations avec les collegues
Conseillere communautaire au sein

de la Communauté d’Agglomération

du Val d'Yerres Val de Seine

M. CONEGERO Jean-Philippe
Responsable Emploi Formation Insertion
Direction du développement économique
et de I'emploi - Groupe ADP

M. CHEVREAU Marc

Chef d'entreprise - France CRAFT

Mme EUGENE Joélle

Conseillere municipale de Savigny-sur-Orge
Conseillere territoriale au sein de

I'EPT Grand-Orly Seine Biévre

M. LEVRARD Laurent

DRH SUEZ ENVIRONNEMENT



NOUS
RENCONTRER

JUVISY-SUR-ORGE
MISSION LOCALE NORD ESSONNE

9 rue de Docteur Vinot
91260 JUVISY-SUR-ORGE
Tél: 01.69.21.56.33

CLLAJ ESSONNE (COMITE
LOCAL POUR LE LOGEMENT
AUTONOME DES JEUNES)

(MISSION LOCALE NORD ESSONNE
RESIDENCE DES BORDS DE SEINE)

2 rue Draveil
91260 JUVISY-SUR-ORGE
Tél. : 01.69.21.25.70

MAISON DE QUARTIER
FREDERIC ROSSIF

2 rue des Palombes
91260 JUVISY-SUR-ORGE
Tél.:07.56.18.19.39

VIRY-CHATILLON

ANTENNE EMPLOI ET DE
LA FORMATION

2 place René Coty
91170 VIRY-CHATILLON
Tél.: 01.69.21.74.74

MJC LES PASSERELLES

13 avenue de Jean Mermoz
91170 VIRY-CHATILLON

Tél. : 07.56.18.00.09

MAISON DE L’ESSONNE

89 avenue Victor Schoelcher

91170 VIRY-CHATILLON
Tél.: 01.69.38.71.50

MONTGERON

MISSION LOCALE VAL
D’YERRES VAL DE SEINE

44 rue Général Leclerc
91230 MONTGERON
Tél.: 01.69.48.11.33

MAISON DEPARTEMENTALE
DES SOLIDARITES

2 rue Louis Armand
91230 MONTGERON
Tél. : 01.69.52.44.44

SAVIGNY-SUR-ORGE

POLE SERVICES PUBLICS/
MAISON DU PROJET DE
SAVIGNY-SUR-ORGE

Avenue Henri OQuzilleau
91600 SAVIGNY-SUR-ORGE
Tél. : 01.69.54.40.71

CENTRE SOCIAL DE GRAND-VAUX

5 allée Georges Clémenceau
91600 SAVIGNY-SUR-ORGE
Tél.: 01.69.24.20.42

ATHIS-MONS

CENTRE SOCIAL ESPACE
MICHELET

1rue Pierre Bérégovoy
91200 ATHIS-MONS
Tél. : 01.69.54.55.09

CENTRE SOCIAL-ANTENNE DU VAL
49 rue Edouard Vaillant

91200 ATHIS-MONS
Tél.: 01.69.54.54.70

MORANGIS

CENTRE COMMUNAL
D’ACTION SOCIALE

10 avenue du Général Warabiot
91420 MORANGIS
Tél. : 01.64.54.28.30

MJCRELIEF

1avenue de la République
91420 MORANGIS
Tél.: 01.69.09.33.16

SERVICE EMPLOI DE LA
COMMUNAUTE
D’AGGLOMERATION
VAL D’YERRES VAL DE
SEINE

MISSION LOCALE VAL D'YERRES
2 rue du stade

91330 YERRES

Tél. : 01.69.49.84.90

MISSION LOCALE VAL D’YERRES
38 bis rue Pierre Marin

91270 VIGNEUX-SUR-SEINE
Tél. : 01.69.73.11.40

BRUNOY

MAISON DEPARTEMENTALE
DES SOLIDARITES

12 avenue des peupliers
91800 BRUNOY
Tél.: 01.60.47.94.00
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INFORMATIONS PRATIQUES

CHIFFRES CLES

57% 1267

405 153 335

Nouvelles Sorties Total Femmes En parcours
, oge .
entrées positives sorties en parcours
+9% vs 2024 46% du total +10% vs 2024 Stable 34 mois en moy.
FEMMES 57% 43% HOMMES
I Principaux prescripteurs I Répartition par age (entrées)
Mission Locale Nord Essonne 28% 15 - 24 ans 40%
| ]
Mission Locale VYVS 9% 25 -44 ans 34%
] ]
Point Accueil Adultes 8% 45 - 54 ans 16%
G
CA Val d'Yerrres / Maison de I'Emploi 7% 55 - 64 ans 8%
G
MLNE Résidence Sociale 6% <15/ 65 ans 2%
G
France Travail <1%
]
Démarche spontanée <1%
]
Non identifiés / Autres 40%
I Statut d’entrée (cumulatifs)
I Répartition par agglomération Jeunes -26 ans 43%
Bénéficiaires RSA 29%
DELD 9%
Habitants QPV 9%
45 ans et plus 9%
1267 —
PARTICIPANTS Grand-Orly Seine Bié
rand-Orly Seine Bievre ‘er niveau de qualification 8%
913 participants
7 communes _
Travailleurs handicapés 4%
Val d'Yerres Val de Seine
Parents isolés 3%

22 |

354 participants
10 communes



TEMPS FORTS

L'année 2025 a été marquée par une dynamique collective forte pour
Avenir Initiatives, portée par le développement de nouveaux projets,
le renforcement des partenariats territoriaux et I'engagement
constant des équipes auprés des publics accompagnés. Entre
événements fédérateurs, actions innovantes, mobilisation des
entreprises et initiatives de terrain, ces temps forts illustrent la
volonté de lI'association de poursuivre son action au plus pres des
besoins du territoire et de ses habitants.




TEMPS FORTS

CHRONOLOGIE

Signature de
la convention
«Clause» a
Vigneux-sur-Seine

Forum Emploi
Centre
Commercial
CARREFOUR
Athis-Mons

Forum des
métiers de
I'Humain

Mobilité
ERASMUS
Bruxelles

Job Dating
Nord-Essonne

Aller Vers -
métiers de
I'accompagnement
éducatif et social

Matinale sur les
stéréotypes de
genre

Matinale
Nouvel Elan

Mobilité
ERASMUS
Malte

Forum But Vers
I'Emploi
Vigneux-sur-Seine

Journées portes
ouvertes de la
MEUP* clauses

environnementales

Rencontres de
I'apprentissage
etdela
formation

Aller-Vers
septembre

Petit-déjeuner
de I'inclusion
3eme édition

Certification
« Aller-Vers »

Signature
Charte Entreprise
MIREC

EEP
Equilibre

Journée portes
ouvertes de 'EEP
EQUILIBRE

Les Rendez-Vous
de 'Emploi de la
C.A Val d'Yerres Val
de Seine




SIGNATURE DE LA CONVENTION
« CLAUSES » A VIGNEUX-SUR-SEINE

anslecadredudéveloppementdesesactionsenfaveurdelinsertion professionnelle,

Avenir Initiatives PLIE Intercommunal Nord Essonne a signé une convention de

partenariat avec la Ville afin de renforcer 'accompagnement des publics éloignés
de I'emploi.

Cette convention, officialisée a I'H6tel de Ville en présence de Monsieur le Maire Thomas
Chazal et du président d’Avenir Initiatives, Sébastien Beneteau, permet de mobiliser
des heures de travail dans le cadre des marchés publics de la collectivité (clauses
sociales) au bénéfice des participants accompagnés par le PLIE.

Ce partenariat s'adresse notamment aux jeunes de moins de 26 ans sans qualification,
aux demandeurs d’emploi de longue durée ainsi qu'aux personnes de 50 ans et plus
rencontrant des difficultés d'accés a I'emploi. Orientés par les conseillers France Travail
ou les missions locales, les bénéficiaires profitent d'un accompagnement individualisé et
renforcé favorisant leur insertion professionnelle durable.

Cette collaboration illustre la volonté commune des acteurs locaux de soutenir I'emploi et
de faciliter I'accés a des parcours d’insertion adaptés aux besoins du territoire.
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PARTICIPANTS

ALLER VERS - METIERS DE
L'ACCOMPAGNEMENT EDUCATIF
ET SOCIAL

diplomante d’Accompagnant éducatif et social (AES) avec 15 participants, dont 7

orientés directement par la structure. Cette mise en parcours vers le Diplome d’Etat
AES s’inscrit dans une démarche d'insertion durable dans les métiers du social et du
médico-social. La formation, toujours en cours, représente un engagement concret
en faveur de la qualification et de I'accés a I'emploi dans un secteur en tension.

I e 17 février 2025, Avenir Initiatives a accompagné le démarrage d'une formation

Dans la continuité de ce démarrage, une journée portes ouvertes consacrée aux métiers
du social et du médico-social a été organisée le samedi 15 mars 2025 au sein des nouveaux
locaux du Centre de Formation de I'Essonne a Grigny. Relayé par Avenir Initiatives, cet
événement a permis au public de découvrir les différentes formations diplomantes
proposées, notamment les formations AES, Moniteur éducateur (ME), Technicien de
I'intervention sociale et familiale (TISF) ainsi que le CAFERUIS. Les visiteurs ont pu
échanger avec les équipes pédagogiques, administratives et les étudiants afin de mieux
appréhender les débouchés professionnels et les parcours accessibles.




JOURNEES PORTES OUVERTES DE LA
MEUP’ CLAUSES ENVIRONNEMENTALES

de Contin a Paray-Vieille-Poste, réunissant plusieurs acteurs du territoire engagés

dans I'éco-construction, les transitions écologiques et I'insertion professionnelle,
dont Avenir Initiatives PLIE Intercommunal Nord Essonne aux cotés de partenaires
associatifs et institutionnels.

U ne Journée Portes Ouvertes a été organisée le vendredi 14 mars 2025 a la Ferme

De 10h a 16h, les participants ont pu découvrir différentes initiatives locales a travers
des ateliers pratiques le matin (construction de bacs de culture en bois, enduits a la
chaux, isolation en matériaux biosourcés), suivis d'un temps convivial autour d'un buffet
solidaire, puis de la poursuite des ateliers et d'une table ronde I'aprés-midi consacrée a la
valorisation des filieres du réemploi, de I'éco-construction et aux enjeux de formation et
d'insertion.

Cette journée a permis de mettre en lumiére les savoir-faire des apprenants, de
favoriser les échanges entre professionnels, recruteurs et acteurs du territoire,
et de promouvoir les opportunités de formation et d’emploi liées aux métiers de la
transition écologique.

Le dispositif du chantier d'insertion de la Ferme Contin, porté avec l'implication de
Nathalie Lallier-Michelet, accompagne actuellement 14 personnes formées aux
techniques de construction utilisant des matériaux d'isolation biosourcés. Alliant
formation dipldmante et mise en pratique sur le terrain, ce chantier contribue a la montée
en compétences des participants tout en participant a la rénovation du site dans une
démarche de transition écologique et de valorisation des savoir-faire durables.

* MEUP : Maison de I'Ecologie Urbaine et Pratique

P

14

PERSONNES ‘
FORMEES
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SIGNATURE CHARTE
ENTREPRISES MIREC

croissantes et ou l'accés a I'emploi demeure un enjeu majeur pour de nombreux
habitants du territoire, le renforcement des partenariats entre le monde économique
et les acteurs de I'emploi et de l'insertion constitue un levier essentiel.

D ans un contexte ou les entreprises sont confrontées a des difficultés de recrutement

Dans le cadre du développement du réseau MIREC, Mission, Relations, Entreprises en
Commun, un temps de signature de la charte d'engagement a été organisé en présence
de Monsieur Sébastien Beneteau, Président d’Avenir Initiatives et de Monsieur Clément
Caillaud, Président de la Mission Locale Nord Essonne.

Ce moment a permis de formaliser 'engagement de nouvelles entreprises au sein du
réseau et de réaffirmer I'importance de la mobilisation du tissu économique local en faveur
de I'emploi et de lI'insertion professionnelle.

A travers cette signature, les entreprises adhérentes affirment leur engagement
concret aux cotés des partenaires de la MIREC : contribuer a rapprocher le monde
économique des publics en parcours d’insertion, et sécuriserl’acces durable a l'emploi
sur le territoire.




EEP EQUILIBRE

venir Initiatives a lancé une nouvelle campagne de recrutement pour intégrer
I'EEP (Entreprise d’Entrainement Pédagogique) d’Athis-Mons, dédiée aux métiers
administratifs et tertiaires.

En partenariat avec la Mission Locale Nord Essonne, cette action vise a accompagner les
publics vers une qualification professionnelle a travers quatre parcours de formation
diplomants : Employé Administratif et d’Accueil, Secrétaire Assistant, Comptable
Assistant et Assistant Commercial.

Dispensées sur une durée de cinqg a six mois, ces formations permettent aux participants
de développer des compétences professionnelles en conditions proches de I'entreprise
réelle, avant de se présenterauxtitres professionnels correspondant aux métiers préparés.

L'EEP constitue un dispositif daccompagnement renforcé favorisant l'acquisition d'une
expérience concrete, la montée en compétences et la préparation a une insertion
professionnelle durable. Les participants bénéficient également d'un environnement
propice a I'apprentissage et a la construction de leur projet professionnel.

A travers cette nouvelle session de recrutement, Avenir Initiatives et ses partenaires
réaffirment leur engagement en faveur de la qualification, de la reconversion et de l'acces

a I'emploi des publics du territoire.

PARTICIPANTS
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RENCONTRES DE LAPPRENTISSAGE
ET DELAFORMATION

a 3°me édition des Rencontres de I'Apprentissage & de I'Alternance s'est imposée

Lcomme un temps fort incontournable en matiere d'orientation et d’insertion
professionnelle des jeunes du territoire.

Organisé au CECde Yerres, cet événementaréunide nombreuxacteurs delaformation

et du monde économique autour d'un objectif commun : accompagner les jeunes de

16 a 25 ans dans la construction de leur parcours professionnel et faciliter leur acces

al'alternance.

Toutaulongdelamatinée, les participants ont purencontrerdes CFA, écoles et organismes
de formation, échanger avec des entreprises en recherche d‘alternants, et découvrir les
métiers de maniére immersive grace a des dispositifs innovants comme la réalité virtuelle.

Cette initiative a permis de créer un lien direct entre les jeunes, les structures de formation
etlesrecruteurs, offrant des réponses concrétes aux questions d'orientation et d’insertion.

Véritable levier pour l'avenir, cette journée illustre I'engagement des partenaires du
territoire en faveur de la jeunesse, de la formation et de I'accés a I'emploi durable.




MATINALE SUR LES STEREOTYPES
DE GENRE

La matinale dédiée aux stéréotypes de genre, organisée par Avenir Initiatives et la Mission
Locale Nord Essonne dans le cadre du réseau MIREC, a constitué un temps fort de
sensibilisation a I'égalité professionnelle sur le territoire.

A travers deux tables rondes réunissant entreprises locales, partenaires de I'emploi,
salariés et intervenants publics, les échanges ont permis d'aborder la question des
stéréotypes de genre dans les parcours professionnels et leur impact sur l'orientation et
l'accés a certains métiers.

Des témoignages de salariés exercant dans des secteurs traditionnellement
genrés, tels que le batiment, le sanitaire et social, la logistique, le transport ou
encore la sécurité, sont venus illustrer concrétement la possibilité de dépasser ces
représentations et de construire des parcours professionnels diversifiés et inclusifs.

La rencontre a également été enrichie par une prestation théatrale proposée par
I'association Ressources et les jeunes d'Aries et de I'Instep, offrant une approche vivante
et engagée du sujet.

Accueilli par la ville de Paray-Vieille-Poste et ouvert a tous et toutes, élus, entreprises,
partenaires et grand public, cet événement a rassemblé I'ensemble des acteurs du
territoire autour d’'un objectif commun : promouvoir I'égalité professionnelle et encourager
chacun a envisager son orientation sans frein ni autocensure.

Une matinée riche en échanges qui rappelle un message essentiel : les métiers n‘ont
pas de genre, et chacun doit pouvoir construire son parcours en toute liberté.




TEMPS FORTS

FORUM EMPLOI CENTRE COMMERCIAL
CARREFOUR D’ATHIS-MONS

s'inscrit comme un rendez-vous majeur de l'insertion professionnelle sur le territoire

essonnien. Dans le cadre du programme « Ici on agit » porté par Carmila, cette 3
édition a réuni de nombreux acteurs économiques et institutionnels autour d’'un objectif
commun : faciliter I'acces a I'emploi et répondre aux besoins de recrutement locaux.

I e forum emploi et formation organisé au centre commercial Carrefour d’Athis-Mons

Tout au long de la journée, une vingtaine d’entreprises et organismes de formation, dont
notamment France Travail, la SNCF, la Armée de terre, ’'Assurance Maladie ainsi que de
nombreux acteurs de I'emploi et de la formation, ont proposé plus d’'une cinquantaine
d’offres en CDD et CDI dans des secteurs variés tels que le commerce, la logistique, le
transport, la sécurité ou encore la restauration.

Cette mobilisation a permis aux candidats de rencontrer directement les recruteurs
etd’échanger surdes opportunités concretes d’'emploi et d’évolution professionnelle.




FORUM DES METIERS DE L'HUMAIN

constitué un temps fort dédié a la découverte des métiers du secteur social, médico-

social et de I'accompagnement des personnes. Initié par la Task Force Entreprise
dans le cadre du Réseau pour I'emploi — dispositif de coopération territoriale auquel
Avenir Initiatives est associé —, cet événement témoigne de I'engagement collectif
des acteurs locaux en faveur de I'emploi et de la formation.

I e Forum Emploi-Formation « Métiers de I'hnumain et de l'action sociale » 2025 a

Organisé au gymnase Jean Gounot a Brunoy, ce forum a réuni de nombreux partenaires,
centres de formation et employeurs engagés, venus présenter leurs métiers, leurs offres
d’emploi et leurs parcours de formation aux visiteurs.

Les échanges ont permis aux candidats de mieux comprendre les réalités des métiers
de I'humain, d'identifier les opportunités professionnelles du secteur et de rencontrer
directement les structures en recherche de nouveaux talents. Ce forum illustre
I'importance des actions de proximité pour favoriser I'orientation, la formation et I'insertion
professionnelle dans les métiers de I'action sociale.
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DEMANDEURS
D’EMPLOI

MATINALE NOUVEL ELAN

a Matinale « Nouvel Elan » 2025, organisée & Vigneux-sur-Seine, s'inscrit comme

Lun temps fort de l'action partenariale en faveur de I'emploi et de l'insertion sur le
territoire du Val d'Yerres Val de Seine des 45 ans et plus.

Porté par Avenir Initiatives et le service emploi de la Communauté d'agglomération Val

d'Yerres Val de Seine, en partenariat avec la commune de Vigneux-sur-Seine, France

Travail et le Département de I'Essonne, cet événement a réuni plus de 20 entreprises et

8 partenaires spécialisés dans la formation et la création d’activité.

Avec la participation de 203 demandeurs d’emploi, cette matinée a permis de favoriser
des rencontres directes entre candidats et recruteurs, autour d'offres d'emploi concrétes
et de conseils personnalisés pour accompagner les parcours professionnels.

Entre conférences thématiques et entretiens express, les participants ont pu valoriser leur
motivation et leur expérience, tandis que les employeurs ont eu l'opportunité d’identifier
des talents disponibles et engagés pour répondre a leurs besoins de recrutement actuels
et futurs.

Cette nouvelle édition de la Matinale « Nouvel Elan » illustre la dynamique collective du
territoire en faveurde I'acces a I'emploi et la volonté commune des partenaires de proposer
des actions concrétes, au plus prés des besoins des habitants et des entreprises.




ALLER VERS - SEPTEMBRE

eptembre a été le mois de I'« aller-vers » pour Avenir Initiatives - PLIE Nord Essonne.

Plutét qu'attendre que les habitants viennent a nous, nous sommes allés a leur

rencontre : dans les quartiers, lors des fétes de proximité et des forums locaux, pour
informer, échanger et créer du lien.

Au fil du mois, Avenir Initiatives a été présente a la féte de quartier Grand Vaux a
Savigny-sur-0rge, a une information collective organisée en partenariat avec France
Travail de Viry-Chatillon et I'ETTI Pro Emploi réunissant 16 candidats issus des
quartiers prioritaires autour des perspectives d’emploi offertes par la clause sociale,
au Forum de I'ESS au quartier de Contin avec la Maison de I'écologie urbaine et pratique
(MEUP) de Paray-Vieille-Poste, ainsi qu'au Forum jeunesse a la maison des associations
sportives de Savigny-sur-0Orge.

A chaque étape, I'équipe a présenté l'offre de services du PLIE Nord Essonne et les
opportunités concrétes qu'offre la clause sociale, dans le cadre des marchés de
renouvellement urbain comme hors renouvellement urbain, pour construire des parcours
durables vers I'emploi.

Des rencontres riches, des contacts noués, et la conviction renouvelée qu'agir au plus
prés des habitants est une condition essentielle de notre efficacité.

CANDIDATS
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PORTES OUVERTES DE L'EEP EQUILIBRE

a Journée Portes Ouvertes de I'Entreprise d’Entrainement Pédagogique (EEP)
LEQUILIBRE a constitué un temps fort de découverte et d'échanges autour des

parcours de formation et de reconversion professionnelle.
OrganiséedanslecadredudispositifportéparAvenirinitiativesetle PLIENord Essonne,
cette matinée a permis d’accueillir 63 visiteurs venus découvrir le fonctionnement de
I'EEP, ses mises en situation professionnelles et les métiers préparés au sein de la
structure.

Au programme : présentation de I'Entreprise d’'Entrainement Pédagogique, témoignages
de stagiaires et de formateurs, ainsique desrencontres avec des partenaires et employeurs
accueillis par les apprenants. Ces échanges ont permis de valoriser les compétences
développées et de susciter, pour certains participants, de nouvelles vocations ou la
confirmation de leur projet professionnel.

Cette journée a également été l'occasion de remercier I'ensemble des partenaires
institutionnels et acteurs mobilisés, parmi lesquels les représentants du territoire et de
I'emploi, pour leur présence et leur soutien aux actions d'insertion et de formation.

\[éritable vitrine des parcours possibles, cette journée illustre le réle central de I'EEP
EQUILIBRE dans I'accompagnement des publics vers I'emploi et la reconversion, en lien
étroit avec les besoins des entreprises et du territoire.




LES RENDEZ-VOUS POUR L’EMPLOI
DE LA C.AVALD’YERRES VAL DE SEINE

a 13®me édition des Rendez-vous de I'Emploi de la Communauté d’agglomération Val

Ld'Yerres Val de Seine a une nouvelle fois confirmé l'importance de la mobilisation
collective en faveur de I'emploi et de l'insertion sur le territoire.

Cet événement a rassemblé de nombreux demandeurs d’emploi, jeunes et adultes,

venus rencontrer entreprises, organismes de formation et partenaires institutionnels afin

d'échanger autour des opportunités professionnelles, des dispositifs d'accompagnement

et des perspectives de formation.

Organisé dans le cadre du Réseau Pour I'Emploi réunissant notamment le PLIE
intercommunal, la Mission Locale, France Travail, Cap Emploi et le Conseil
Départemental de 'Essonne, ce forum a permis de proposer des réponses concrétes
et adaptées aux besoins des habitants du territoire.

Des ateliers de simulation d'entretien organisés en amont ont également permis
aux participants de préparer leur rencontre avec les recruteurs et de valoriser leurs
compétences dans les meilleures conditions.

2,

PARTICIPANTS *%
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PETIT DEJEUNER DE L'INCLUSION
3EMEEDITION

I'Inclusion a Juvisy-sur-Orge. Cette matinée collaborative était dédiée a un enjeu
clé pour les entreprises et les acteurs de I'emploi : le tutorat, le mentorat et le
parrainage.

I e 15 octobre 2025, le réseau MIREC, organisait la 3°™ édition du Petit-déjeuner de

Au-dela des définitions, 'ambition était de mieux comprendre ces dispositifs, d’en clarifier
les roles et les postures, et de les relier concretement aux réalités du marché du travail et
de I'insertion professionnelle.

La matinée a également été marquée par le témoignage inspirant de Hubert Richard
autour du dispositif de mentorat développé au sein du groupe RATP, illustrant de maniere
concréte lI'impact positif de ces démarches dans les parcours professionnels.

Cette 3°m édition arassemblé entreprises et partenaires du réseau autourd’'une conviction
partagée : le tutorat, le mentorat et le parrainage sont de véritables leviers de retours
vers I'emploi pérenne, a condition d'étre structurés et accompagnés. C'est précisément
la valeur ajoutée du réseau MIREC : mettre en lien, coordonner et assurer le suivi de ces
démarches au bénéfice des publics du territoire.

L'événement a également été I'occasion d'accueillir de nouvelles entreprises au sein du
réseau MIREC, élargissant ainsi le cercle des acteurs engagés en faveur de I'insertion sur
le territoire.




MOBILITE ERASMUS MALTE

participants, dont 3 orientés par Avenir Initiatives. Ce projet visait a renforcer

I'employabilité des participants en développant leurs compétences linguistiques et
leur autonomie dans un contexte international, notamment pour des secteurs tels que les
métiers aéroportuaires, I'hotellerie ou lI'accueil touristique.

I a mobilité Erasmus a Malte, organisée a compter du 2 novembre 2025, a réuni 10

Au cours du séjour, les participants ont évolué dans un environnement anglophone,
gagnant en aisance a l'oral et en compétences transversales : autonomie, adaptation
et conflance en soi. Pour plusieurs d'entre eux, il s'agissait d'une premiére mobilité a
I'étranger, constituant une étape importante dans leur parcours.

Les retours sont trés positifs. Au-dela de I'apprentissage linguistique, cette expérience

a renforcé leur motivation et consolidé leur projet professionnel. Face aux bénéfices
constatés, une nouvelle mobilité vers Malte sera reconduite en 2026.

PARTICIPANTS

(3 ORIENTES PAR
AVENIR INITIATIVES)
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PARTICIPANTS
(2 ORIENTES PAR

17/ 11 = __ / 4 AVENIR INITIATIVES)

MOBILITE ERASMUS BRUXELLES

gestion des Fonds européens en Essonne dans le cadre du programme Erasmus+,
un atelier numérique préparatoire au séjour a Bruxelles a été organisé a la Place du
Numérique de la MEIF Paris-Saclay.

Dans le cadre du projet « Francais Langue Européenne », porté par I'’Association de

Ce projet, mené en partenariat avec la MDEF Grand Paris Sud, MEIF Paris Saclay, le
Département de I'Essonne et avec l'appui de Parcours le Monde lle-de-France, Avenir
Initiatives accompagne des participants dans une démarche mélant apprentissage
linguistique, mobilité européenne et inclusion sociale. Sur les 10 participants lors de la
mobilité a Bruxelles, 2 sont orientés par Avenir Initiatives.

Lors de cet atelier animé par Christelle H., coordinatrice numérique, les participants ont
découvert I'outil collaboratif « Book Creator », destiné a la réalisation d'un carnet de bord
numérique retracant leur expérience a Bruxelles. Cette activité a permis de développer a
la fois des compétences numeériques, I'expression écrite et orale en francais ainsi que la
créativité des participants.

Le dispositif Erasmus+ poursuit plusieurs objectifs : renforcer la maitrise de la langue
francaise, favoriser la mobilité et 'ouverture culturelle, développer la confiance en soi
et encouragerladécouverte des valeurs européennes de solidarité et de coopération.

Ce projetillustre pleinement la volonté des partenaires de proposer des actions innovantes
favorisant I'autonomie, la citoyenneté et I'insertion des publics accompagnés.




JOB DATING NORD-ESSONNE

incontournable de I'emploi sur le territoire. Organisée conjointement par Avenir

Initiatives et la Mission Locale Nord Essonne, cette 13°™¢ édition a mobilisé I'ensemble
des acteurs du réseau pour I'emploi autour d'un objectif commun : favoriser les rencontres
entre les entreprises et les demandeurs d’emploi essonniens.

I e Job Dating Nord Essonne s’est imposé une nouvelle fois comme un rendez-vous

Réalisé en partenariat avec France Travail, Cap emploi 91, le Département de I'Essonne,
Grand-Orly Seine Bievre, la Communauté d’Agglomération Val d'Yerres Val de Seine ainsi
que la Mission Locale du Val d'Yerres Val de Seine, 'événement a rassemblé plus de
500 demandeurs d’emploi et prés de 40 employeurs et partenaires mobilisés pour
proposer plus de 200 offres d’emploi, d'alternance et de formation dans des secteurs
d’activité variés.

Cette forte mobilisation témoigne de I'engagement collectif des acteurs du territoire en
faveur de l'insertion professionnelle et de I'accés durable a I'emploi pour les habitants du
Nord-Essonne.

OFFRES D’EMPLOI
ET FORMATION
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FORUM BUT VERS L’EMPLOI A
VIGNEUX-SUR-SEINE

e dispositif « BUT vers I'emploi » a Vigneux-sur-Seine s'inscrit dans une démarche

Linnovante de rapprochement entre les demandeurs d'emploi, les organismes de
formation et les entreprises du territoire.

Organisé par la Ville de Vigneux-sur-Seine en partenariat avec France Travail et

la Mission Locale, cet événement propose une approche originale de l'insertion

professionnelle mélant activités collectives et job dating, afin de favoriser les

rencontres autrement et de valoriser les compétences des participants.

Aprés une phase d'échanges et d'activités favorisant la mise en confiance et la découverte
mutuelle, les participants ont pu rencontrer directement des recruteurs et des centres de
formation, et explorer les opportunités professionnelles disponibles sur le territoire.

Ce format permet de créer un cadre plus accessible et dynamique, facilitant les
échanges entre candidats et employeurs, tout en mettant en lumiére les dispositifs
d’accompagnement vers I'emploi et la formation.

Véritable levier d'insertion, « BUT vers I'emploi » contribue a renforcer les passerelles
entre les publics et le monde professionnel, en s‘appuyant sur une dynamique forte au
service de I'emploi local.




CERTIFICATION « ALLER-VERS »

Vers » ont tous obtenu leur certification lors de la session du 17 décembre 2025. Ce

résultat témoigne a la fois de I'engagement des professionnels et de la pertinence
d’'une formation pleinement ancrée dans les réalités du terrain, dans la continuité de
la stratégie portée par Avenir Initiatives depuis plusieurs années.

I es 10 Conseillers en Insertion Professionnelle (CIP) engagés dans la formation « Aller

Cette certification a permis aux conseillers de structurer et de professionnaliser leur
approche en développant des compétences clés : repérer les personnes dites «
invisibles », c'est-a-dire celles qui, bien qu'en situation de précarité ou d'éloignement
durable de I'emploi, ne sontinscrites dans aucun dispositif niaucune structure susceptible
de les accompagner vers un emploi durable. Ces publics — souvent des femmes isolées,
des seniors ou des personnes en rupture sociale — échappent fréquemment aux radars
des acteurs institutionnels.

Au-dela du simple repérage, les CIP ont acquis des méthodes pour créer le lien, instaurer
une relation de confiance et orienter ces personnes vers les parcours d'insertion
adaptés a leur situation. Cette posture de proximité, déja expérimentée dans les actions
« Challenge des compétences » et « Aller Vers Métier », s’en trouve désormais
consolidée et reconnue par une certification officielle, renforcant ainsi la capacité
d’Avenir Initiatives a mobiliser les publics les plus vulnérables du territoire.

10

CONSEILLERS
MOBILISES
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ZOOM SUR...

Caroline TAUREAU

Chargée des Relations Entreprises
Avenir Initiatives

Cette année encore, les entreprises du territoire ont montré qu'elles

ne sont pas seulement des pourvoyeuses d’emploi, mais de véritables

partenairesdel’insertion.Leréseau MIREC s’estenrichide quatre nouvelles

entreprises signataires en 2025. Au-dela du nombre, c’est la qualité de

leur engagement qui ressort : parrainage, mentorat, découverte des
métiers, participation aux forums et au Job dating de novembre... leur implication
s'inscrit concretement dans les parcours des participants. Linclusion devient ainsi
une conviction partagée et un levier de développement pour le territoire.

Cette dynamique se construit avec I'ensemble de nos partenaires : I'Europe, I'Etat,
les villes, les missions locales, France Travail et les associations. Des septembre,
I'action Aller-Vers a illustré cette volonté d'aller au-devant des publics les plus
éloignés, en rencontrant les personnes la ou elles se trouvent. Les forums emploi
et événements organisés tout au long de I'année prolongent cette mobilisation
collective. Derriere chague mise en relation se cache un important travail de
coordination qui prend tout son sens lorsqu’une personne accompagnée accede
a un emploi durable.

Le Job dating de novembre, devenu un rendez-vous incontournable du Nord-
Essonne, symbolise cette coopération territoriale. La Matinale Nouvel Elan
montre également notre capacité a répondre aux besoins spécifiques des publics,
notamment les seniors. Avenir Initiatives affirme ainsi son rdle de structure
d'expérimentation humaine et sociale. Les mobilités Erasmus prolongent cette
ambition en ouvrant les parcours a l'international. Au fond, notre action repose sur
une conviction simple : chaque personne mérite que I'on aille vers elle. »




A travers I'ensemble de se in, Avenir
Initiatives poursuit son engagement en faveur de [insertion
professionnelle et de l'accompagnement des publics du Nord-
Essonne. Les chiffres clés et indicateurs d‘activité présentés
ci-aprés traduisent lI'ampleur des actions menées en 2025, la
tion des équipes et des partenaires, ainsi que l'impact
es accompagnements réalisés aupres
rises du territoire.




ACTIVITE GENERALE

ENTREES EN 2025

REPARTITION PAR SEXE

-~

Noﬁgegées y A 43%

» & »
REPARTITION REPARTITION REPARTITION
~ »
PAR AGE PAR STATUT PAR NIVEAU D’ETUDES
@® 15-24 ans @® Jeune -26 ans @ Sans diplome
39,8% (161) 34,9% (175) 11.9% (48)
6% ® 25-44 ans ® RSA © CAP/BEP
34,3% (139) 23,2% (116) 121% (49)
45-54 ans DELD Bac
405 16% (65) h 405 7.4% (37) 10,6% (43)
total ® 55-64 ans total ® Habitant QPV total ® Bac +2
16% (65) v 7.2% (36) 4,7% (19)
@ Autres ® >45ans \ ® Bac+3et+
2% (8) 7.2% (36) 3,2% (13)
@ Niv. 1 qualif @ Dipl. étranger
6.8% (34) 0.2% (1)
© Autres critéres Non renseigné
13,4% (67) 57,3% (232)
»
REPARTITION PAR COMMUNE
10 ATHIS-MONS
5 3 ©® BOUSSY-SAINT-ANTOINE
® BRUNOY
@® CROSNE
17 ©® DRAVEIL
16 ATH 3 @ EPINAY-SOUS-SENART
34 JUVISY-SUR-ORGE
JUv ® MONTGERON
® MORANGIS
59 PARAY-VIEILLE-POSTE
3 ® QUINCY-SOUS-SENART
18 1 @ SAVIGNY-SUR-ORGE
7 17 @® VIGNEUX-SUR-SEINE
@ VIRY-CHATILLON
[ J

YERRES




1267

EN PARCOURS
EN 2025

REP&RTITION
PAR AGE

°

¢

,267

total

@® 15-24 ans
32,6% (413)

® 25-44 ans
40,4% (512)

© 45-54 ans
17,2% (218)

® 55-64 ans
9.1% (115)

® Autres
0.7% (9)

REPARTITION
PAR STATUT

1,267

total

4

[ —

@ Jeune -26 ans
30% (450)

® RSA
23,4% (351)

© DELD
19,8% (297)

@ Habitant QPV
4,3% (65)

® >45ans
5,5% (82)

@ Niv. 1 qualif
5,3% (80)

© Autres critéres
1,8% (177)

REPARTITION PAR COMMUNE

%

EN PARCOURS EN 2025

REPARTITION PAR SEXE

43

REPARTITION .
PAR NIVEAU D’ETUDES

total

o
\

@ Sans dipléme
23,4% (296)

® CAP/BEP
32% (405)

@ Bac
24,5% (310)

® Bac +2
7.7% (98)

® Bac +3et+
5,6% (71)

@ Dipl. étranger
19% (24)

Non renseigné
5% (232)

ATHIS-MONS
BOUSSY-SAINT-ANTOINE
BRUNOY

CROSNE

DRAVEIL
EPINAY-SOUS-SENART
JUVISY-SUR-ORGE
MONTGERON
MORANGIS
PARAY-VIEILLE-POSTE
QUINCY-SOUS-SENART
SAVIGNY-SUR-ORGE
VIGNEUX-SUR-SEINE
VIRY-CHATILLON
YERRES
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SORTIES EN 2025

335

SORTIES EN 2025

DONT 153

SORTIES POSITIVES

REPARTITION
PARAGE

&
D

® 15-24 ans
31,6% (106)

® 25-44 ans
41,8% (140)
45-54 ans
15,5% (52)

® 55-64 ans
10,4% (35)

@ Autres
0.6% (2)

REPARTITION
PARSTATUT

S

REPARTITION PAR COMMUNE

REPARTITION PAR SEXE

@ Jeune -26 ans
31,2% (119)

® RSA
27,6% (105)
DELD
21% (80)

@ Habitant QPV
1,6% (6)

® >45ans
21% (8)

@ Niv. 1 qualif
3.9% (15)

© Autres critéres
12,6% (48)

-~

43

%

REPARTITION )
PAR NIVEAU D’ETUDES
©® CAP/BEP

\\ ‘ 29% (97)
D .S
total 24,5% (82)
® Bac +2
7,2% (24)
® Bac+3et+
5,4% (18)

@ Dipl. étranger
2,4% (8)
Non renseigné
1% (37)

@ Sans diplome
20,6% (96)

ATHIS-MONS
BOUSSY-SAINT-ANTOINE
BRUNOY

CROSNE

DRAVEIL
EPINAY-SOUS-SENART
JUVISY-SUR-ORGE
MONTGERON
MORANGIS
PARAY-VIEILLE-POSTE
QUINCY-SOUS-SENART
SAVIGNY-SUR-ORGE
VIGNEUX-SUR-SEINE
VIRY-CHATILLON
YERRES



TYPES DE SORTIES

EMPLOIS DURABLES FORMATIONS CREATION
CDI+CDD LONGUE DUREE QUALIFIANTES D'’ENTREPRISE

Répartition par type de sortie

Type de sortie Hommes Femmes Total .:46 g:l
CDI > Mi-temps 16 22 38 12,5%
CDD + 6 mois > Mi-temps 9 17 26 8.5%
Formation qualifiante + 6 mois 9 17 26 8,5%
Contrat d'apprentissage 9 16 25 8.2%
Création d'entreprise 10 2 12 3.9%
BRSA Emploi CDD ou CDI 5 2 7 2,3%
Contrat de professionnalisation 1 5 6 2,0%
Emplois cumulés + 6 mois 2 3 5 1.6%
CDI < Mi-temps + Attestation 2 1 3 1.0%
CDD + 6 mois < Mi-temps + Attestation 0 2 2 0,7%
BRSA Interim 1 1 2 0.7%
BRSA Autres allocations 1 0 1 0.3%
Totaux sorties positives 65 88 153 45,7%

Répartition par type de sortie

Type d’autre sortie Hommes Femmes Total .'i.i (ti:I
Absence de relation 23 35 58 19.0%
Déménagement 20 22 42 13.8%
Motif non répertorié 6 17 23 7.5%
Abandon 2 M 13 4,3%
Situation emploi 6 6 12 3.9%
Retraite 3 0 3 1.0%
Déces 1 0 1 0.3%
Totaux autres sorties 61 91 152 49,8%
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BILAN ACCOMPAGNEMENT

Eta pes de Création

formation d’activité
E’rapes E’rapes de suivi,

d’insertion orientation et

remobilisation

Contrats de
travail

46 % des participants ont eu en 2025 une sortie positive vers I'emploi, la formation
qualifiante ou la création d'activité, soit 1563 personnes sur 335 sorties enregistrées.

L'accompagnement renforcé des conseillers emploi du PLIE a favorisé le passage a l'action
en vue d'une insertion professionnelle durable, avec 1436 étapes de parcours réalisées
aupres de 1267 participants. La progression des publics les plus éloignés de I'emploi —
seniors (+45 ans), bénéficiaires du RSA (+35 % comparé a 2024), travailleurs handicapés
et habitants de QPV — témoigne d'un accompagnement orienté vers les profils les plus
vulnérables. Lors de ces entretiens et ateliers, les conseillers emploi ont travaillé plusieurs
thématiques avec les participants :

+ le manque de confiance en soi / estime de soi / posture professionnelle ;

« les difficultés a se stabiliser : définition du projet professionnel et priorisation des
actions ;

+ la prise de recul, la prise de décision et I'acceptation de I'échec ;

« l'accompagnement aux démarches RQTH, AAH et le travail sur la mobilité ;

- le suivithérapeutique et la gestion des difficultés personnelles et familiales ;

« les évaluations de capacités et la remobilisation cognitive ;

+ la définition des priorités et le choix des leviers d'action.

Les conseillers emploi ont assuré le suivi dans I'emploi pour tout participant en poste
durant les six premiers mois, afin de :

- Assurer le maintien en emploi

« Exercer le role de médiateur

- Désamorcer les conflits éventuels
+ Pérenniser les contrats.




718%

Taux de sortie positive
Jeunes - 26 ans

+447,

d’entrées

+45 ans et plus
(comparé a 2024)

Difficulté de I'accompagnement par public

Public accompagné

Sorties positives

Total sorties

+35%

de bénéficiaires RSA
(nouveaux entrants en 2025)

Taux de sortie positive

Jeunes -26 ans

Habitants QPV

Parents isolés

DELD

RSA

TH (handicap)

93 19
5 6
5 10

25 80

29 105
1 5

Difficulté de I'accompagnement par public

Egalité femmes-hommes

Public 45 ans et + : signal fort

78%

83%

50%

31%

28%

20%

RSA : précarité accrue

En 2025, les femmes représentent 57 %
des parcours accompagnés. Malgré cette
surreprésentation, leur taux de sortie
positive (45,6%) est quasi identique a celui
des hommes (45,8%), ce qui témoigne d'une
efficacité équilibrée de I'accompagnement.
Cependant, les femmes concentrent 60
% des sorties non-positives, notamment
pour motif d'absence de relation ou de
déménagement. Ce constat révéle des
freins périphériques persistants — garde
d’enfants, mobilité, isolement social — qui

llent un 1'ement global au-

P Pag

dela du seul volet emploi.

Le public de 45 ans et plus enregistre une
hausse de +44%, confirmant une tendance
de fond. lls représentent désormais 32 %
des parcours actifs. Pourtant, les résultats
restent contrastés: le taux de sortie positive
des 55-64 ans n'atteint que 9 %, |a ou les
jeunes de moins de 26 ans atteignent 78 %.
Cet écart s'expligue moins par l'intensité
de l'accompagnement que par la nature
des freins rencontrés — représentations
des employeurs, santé, obsolescence des
compétences — qui dépassent le cadre
du seul dispositif PLIE et appellent des
réponses territorialisées spécifiques.
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Les bénéficiaires du RSA représentent
29% des nouvelles entrées en 2025, soit
116 personnes — une hausse de +35 %
par rapport a 2024. Cette évolution reflete
une précarité croissante sur le territoire
et un recours accru au PLIE comme levier
d'insertion pour les publics les plus éloignés
de I'emploi. Leur taux de sortie positive
s'établit a 28 %, signe que linsertion
professionnelle durable nécessite
d'abord une stabilisation des situations
personnelles et sociales. La levée des freins
— logement, santé, endettement — reste le
préalable indispensable a tout engagement
dans un parcours vers I'emploi.
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ACTIVITE GENERALE

ZOOM SUR...

Divine M., 34 ans

Viry-Chatillon, La Grande Borne (QPV)
Parent isolé, RSA

J'avais arrété d'y croire. Deux
<< ans a la maison avec mes 2

enfants. Je n'avais aucun réseau
et ne savais pas par ou commencer.
Ma conseillere ne m’'a pas juste donné
des offres d’empiloi. Elle a pris le temps
de comprendre ma situation, mes
contraintes et ce que j'aimais faire. »

ETAPES DU PARCOURS

1. Orientation par les services sociaux (CD91)
Entrée au PLIE

\

2. Ateliers thématiques sur la définition du projet
3. Formation qualifiante ADVF (Assistant De Vie aux Familles)
6 mois, prise en charge par le FSE

{

4. Stage pratique dans une structure de maintien a domicile

\

5. CDD de 6 mois, puis CDI a mi-temps en tant
qu‘assistante de vie a domicile




TOP 5 METIERS

Nettoyage de locaux

Magasinage et préparation de commandes
. Assistance auprés d’'enfants
. Personnel polyvalent en restauration

. Accueil et renseignements

locaux et magasinage/préparation de commandes, assistance auprés d'enfants,
personnel de restauration et accueil/renseignements — ne sont pas le fruit du
hasard. lls dessinent un profil de public cohérent : majoritairement féminin, sous-qualifié
(55 % sous le niveau CAP), avec une forte proportion de RSA et de DELD, orienté vers des
métiers a recrutement permanent, peu barrés a I'entrée et ancrés dans I'économie locale.

En 2025, les cinq métiers les plus visés par les participants du PLIE — nettoyage de

La logistique et la propreté dominent en raison de la densité des plateformes e-commerce
et des marchés de nettoyage des bailleurs sociaux du territoire (Segens, ICF, 1001 Vies
Habitat), deux secteurs structurellement demandeurs et directement accessibles via
les clauses sociales. Lassistance aupres d'enfants reflete la tension persistante sur les
métiers du care” en lle-de-France, amplifiée par le plan de développement des créches
publiques et les réformes du secteur. La restauration et I'accueil, eux, traduisent la réalité
d’un territoire de transit (axe Orly-Evry) ou I'hdtellerie-restauration et les services aux
voyageurs génerent une demande continue de main-d’'ceuvre polyvalente.

Dans ce contexte économique marqué par une reprise de I'emploi a deux vitesses —
dynamique sur les métiers d’exécution, atone sur les postes qualifiés — ces orientations
sont a la fois réalistes et pertinentes. L'enjeu pour le PLIE est moins de rediriger ces
aspirations que de les sécuriser : accompagnement a la qualification, levée des freins
périphériques et suivi dans I'emploi restent les conditions d'une insertion durable.

* bien-étre, lié a la personne
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ACTIVITE GENERALE

ANALYSE DE
L'ACTIVITE 2025

Un dispositif porté par sa file active, avec un taux réel
de sorties positives de 50 %

Le PLIE accompagne 1 267 personnes sur l'année, dont les deux tiers étaient déja
en suivi avant 2025. Ce poids de la file active traduit la nature méme du dispositif : un
accompagnement de longue durée, en moyenne 34 mois, destiné a des publics dont
I'éloignement de I'emploi ne se résout pas rapidement. Sur les 335 sorties enregistrées,
une sur deux est positive — résultat qui mérite d’'étre lu a I'aune de la complexité des
profils accompagnés.

Des publics jeunes et fragilisés, un accompagnement
dense et individualisé

Les entrées sont portées a 43 % par des jeunes de moins de 26 ans et a 29 % par des
bénéficiaires du RSA, soit les trois quarts des nouveaux accompagnements. Cette
concentration refléete un ancrage territorial fort, renforcé par le réle central de la Mission
Locale Nord-Essonne, premier prescripteur avec plus d'un quart des orientations. En
réponse a ces profils, 'accompagnement est intensif : il s'appuie majoritairement sur du
suivi individualisé (63 % des étapes), complété par des actions directes vers I'emploi et la
formation. La priorité donnée aux contrats durables — CDI, CDD longs, apprentissage —
illustre une logique d’insertion qualitative plutot que de placement rapide.

L'age et le prescripteur, premiers déterminants
du résultat

Les écarts de résultats s'expliquent avant tout par le profil des bénéficiaires. Les jeunes
sortent positivement dans prés de 80 % des cas en moins de deux ans, quand les
seniors de 55-64 ans n'atteignent que 9 % malgré un suivi prolongé — signe que les
freins a I'emploi de ce public dépassent le cadre de I'accompagnement seul. Cet effet
d'age se retrouve dans les résultats par prescripteur : la Mission Locale, dont le public
est majoritairement jeune, affiche un taux de sortie positive de 88 %, 1a ou France Travail,
orientant davantage de publics DELD et RSA, plafonne a 15 %. C6té sorties non positives,
les ruptures de contact et déménagements représentent les deux tiers des cas — des
phénomenes largement extérieurs a I'action du PLIE, qui nuancent la lecture des résultats
bruts.




CLAUSE SOCIALE

d'insertion et de développement territorial, la clause

rapprocher les besoins en recrutement des
ics éloignésdel’'emploi.En2025, Avenirlnitiatives
ion de facilitation aupres des maitres d‘ouvrage,
gdes partenaires de I'emploi afin de transformer les
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CLAUSE SOCIALE

UN LEVIER D’INSERTION AU CCEUR
DE LA COMMANDE PUBLIQUE

CHIFFRES CLES

305 370 101879 176 34

Participants Contrats Heures réalisées Marchés Maitres d’ouvrage

par les directives européennes 2014/24/UE et 2014/25/UE, la clause sociale

transforme la commande publique en véritable outil de politique d'emploi.
En conditionnant I'attribution de marchés publics au respect d'engagements sociaux
— insertion professionnelle, formation, lutte contre les discriminations, intégration des
travailleurs handicapés — elle fait de chaque euro dépensé par la puissance publique un
vecteur de cohésion sociale.

a ncrée dans le droit depuis la loi sur les marchés publics de 2006 et renforcée

Concretement, toute entreprise retenue sur la base de critéres sociaux s'‘engage
contractuellement a en respecter les conditions, sous peine de sanctions prévues par le
code des marchés publics. Loin d'étre un dispositif symbolique, la clause sociale produit
des effets mesurables sur les territoires : elle sécurise des heures d’insertion pour
des publics durablement éloignés de I'emploi, favorise les PME locales, combat le
recours abusif a la sous-traitance et contribue a la stratégie nationale de croissance verte
en promouvant des pratiques d’'achat responsables.

Sur le territoire du PLIE Intercommunal Nord-Essonne, ce dispositif s'applique a trois
grandes familles de marchés:

« Travaux — construction de batiments, voirie, aménagement urbain
« Services — entretien des locaux, gestion des déchets, espaces verts
+ Prestations intellectuelles — cabinets d'études, ingénierie, conseil

Al'échelle du territoire, les donneurs d’ordre publics et bailleurs sociaux mobilisent chaque
année plusieurs dizaines de milliers d’heures d'insertion via ce mécanisme, constituant
pour le PLIE un vivier concret d'opportunités professionnelles directement articulé aux
besoins réels des entreprises locales.




BILAN DE LA CLAUSE SOCIALE 2025

EVOLUTION 2023-2025 PROFIL DEMOGRAPHIQUE
Indicateur 2023 2024 2025 Var.
Genre 276 -90%
Participants 302 373 305 -18% Hommes @D
Contrats 349 451 370 -18% Femmes @ 29.10%
Heures réal. 81169 93502 101879 +9% Tranches d'age 137
Marchés clausés 79 16 176  +52% 93
48
Maitres d’ouvr. 45 40 34 -15% 27 -
]
-26 ans +26-44 45-49 50+

STATUTS DES PUBLICS PRIORITAIRES BENEFICIAIRES

DELD Habitants QPV Jeunes inf. niveau 3 RSA
118 116 85 49
Réfugiés / prot. subs. Seniors 45+ Trav. handicapés Hébergés
41 1"
NIVEAU DE FORMATION
97 95
72
N S —e——
Niv.1sans dipl. Niv.2 sans dipl. Niv. 3 Niv. 4 Bac +2 Diplome
(savoirs base) (act. simples) CAP/BEP BAC et sup. étranger

En 2025, la clause sociale confirme sa trajectoire de progression : 101 879 heures
réalisées, soit une hausse de 9 %.

Le dispositifreste concentré surles publics les plus éloignés de I'emploi: 55 % sans diplome,
demandeurs d’emploi de longue durée, habitants des quartiers prioritaires, allocataires du
RSA. Des publics pour lesquels la clause sociale constitue souvent une étape de parcours
pour favoriser un retour vers I'emploi pérenne.
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CLAUSE SOCIALE

MODALITES ET MAITRES

D'OUVRAGE

CONTRATS PAR MODALITE

ETTI G 162

Embauche directe ]

ETT

[
Ass. intermédiaire [ )
Régie de quartier (]

0

Entrep. Insertion

GEIQ '

REPARTITION EN VOLUME

106

47

34

12

32987h

45187 h

15202 h

6905h

946 h

455 h

198 h

@ Directe 44%

O ETTI32%

® ETTI5%
AI7%

® Autres2%

TOP 10 DES MAITRES D’OUVRAGE - HEURES REALISEES

1 Département de I'Essonne

6 Essonne Habitat

e 13 272 h

2  Immobiliére 3F
. ]

3 Vilogia
D

4 \Ville d'Athis-Mons

5 Nexity

7 Aéroports de Paris

9496 h D

8 Vald'Yerres Val de Seine
7206 h D

9 STIF - IDF Mobilités
6790h .

6285h

10 Ville de Viry-Chatillon

101879

heures totales

5993h

5466h

4872h

4480h

4340h



UN ROLE TRANSVERSAL ESSENTIEL

LE ROLE DU FACILITATEUR

Appui aux choix des
modalités de la mise
en ceuvre de la clause

Présélection et
validation des candidats

Appui au repérage
des marchés

Aide a la rédaction
d'appel d'offres

Suivi de la mise en
ceuvre des clauses

Information sur les
postes a pourvoir dans
les marchés

Sélection des candidats

Validation

Information sur les
postes a pourvoir sur
le marché

Présélection

Suivi des candidats

Présélection des
candidats positionnés

Suivi sur chantier

Validation

Suivi de la mise en
ceuvre des clauses

LE FACILITATEUR, ACTEUR CENTRAL DES CLAUSES SOCIALES D’INSERTION

Dans le cadre de sa mission de service public, le facilitateur assure un réle de coordination
entre les acteurs mobilisés autour des clauses sociales d'insertion. Il accompagne les
maitres d'ouvrage et les entreprises dans le déploiement opérationnel des clauses sur le
territoire.

Son intervention porte sur I'ensemble des étapes de mise en ceuvre : définition des
besoins en recrutement, identification des modalités adaptées (embauche directe, mise
a disposition, co-traitance, etc.), mobilisation des publics éligibles et suivi des parcours. Il
assure également le suivi des réalisations et le reporting auprés des acheteurs.

UNE OFFRE DE SERVICES TERRITORIALE AU BENEFICE DES ACTEURS

Le facilitateur propose une offre de services compléte comprenant I'appui a I'analyse des
marchés et a la rédaction des piéces, 'accompagnement des entreprises attributaires,
la mobilisation des publics en insertion ainsi que le contréle de la bonne exécution des
engagements sociaux.

Cette mission s'appuie surunréseau partenarial territorial réunissantles acteurs de l'emploi
et de l'insertion (France Travail, missions locales, SIAE, fédérations professionnelles,
etc.). Cette coordination contribue a renforcer la lisibilité et la cohérence du dispositif, en
assurant un guichet unique au service des acheteurs et des entreprises, de la préparation
des marchés jusqu’a I'évaluation des résultats.
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Rencontre de

I'apprentissage EEP
Forum etdela Ouverture EQUILIBRE
métiers du formation ML ala CAVYVS Athis-
Groupe RATP VYVS Yerres MIREC Mons

Mobilité Forum métiers Matinale Aller Vers
ERASMUS de I'Humain Nouvel Elan 45 Métiers
Bruxelles / ans et plus TISF
Wallonie
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ORIENTATIONS 2026

Petit
déjeuner
MIREC

Mobilité
ERASMUS
Slovénie

Forum Emploi
Centre
Commercial
Athis-Mons

Les Rendez-
Vous pour
I'emploi de la
CAVYVS

Forum But
vers lI'emploi
Vignheux

Mobilité
ERASMUS
Allemagne

Mobilité
ERASMUS
Malte

Job Dating
Nord Essonne
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A LA MEMOIRE D'IBRAHIMA SEYE
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